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Vorwort zum Schulprogramm der Martin-Buber-Oberschule 2020

Das Schulprogramm ist in der vorliegenden Fassung eine Fortschreibung des
Schulprogramms von 2017.

Das Schulprogramm dokumentiert den aktuellen Stand der Schulentwicklung.
Ergebnisse der Bestandsanalyse (Kap. 2) und Maflnahmeplanungen (Kap. 5)
werden kontinuierlich erweitert und aktualisiert. Die Fortschreibung unseres
Schulprogramms dient in erster Linie dazu, die Unterrichtsarbeit zu verbessern. Das
vorliegende Schulprogramm baut nach kritischer Reflexion auf dem ersten
Schulprogramm auf. Beeinflusst durch die Ergebnisse der internen Evaluation und
des Inspektionsberichts wurde es durch weiterfiihrende Ideen erganzt.

Die aktuelle Fassung des Schulprogramms wird jeweils im Internet veréffentlicht.

Holger Thiel3en

Schulleiter



1 Leitbild und Leitziele der Schule

Das Leitbild der padagogischen Arbeit der MBO ist allgemein die Befahigung der
Schiler und Schilerinnen zur selbstandigen Gestaltung ihres eigenen
Lernprozesses. Alle durch die Schule vermittelten Kenntnisse und Fahigkeiten
sollen dazu dienen, den Schulerinnen und Schilern Mdglichkeiten an die Hand zu
geben, wie sie sich neues Wissen aneignen oder weiter lernen kdnnen. Die Schule

und ihre Lehrkrafte fihlen sich damit dem

Leitbild des lebenslangen Lernens

verpflichtet. Sie verstehen schulisches Lernen als dessen Vorbereitung.

Ein wesentliches Merkmal der MBO ist die starke Identifikation aller Beteiligten mit
der Schule und das grof3e entstandene Gemeinschaftsgefiihl. Im 2011 gewahlten

Schulslogan:

- Fureinander, voneinander, miteinander -

MBO macht Schule

kommt dies zum Ausdruck. Somit ist auch das erste Ziel zur Verwirklichung des
Leitbildes der Teamarbeit gewidmet. Die Schule hat sich die folgenden Leitziele

gesetzt:

1. Teamarbeit

Wir gehen offen und fair miteinander um und unterstitzen uns gegenseitig.
Die Grundlage unserer padagogischen Arbeit ist Teamfahigkeit im Sinne von
Verlasslichkeit, Kooperation und gegenseitige Unterstitzung bei der Arbeit am
gemeinsamen Ziel. Dieses Ziel gilt fur alle an der Schule Beteiligten, d.h. auch eine
Zusammenarbeit mit Schilern® und Eltern als Beteiligte am schulischen Leben ist

vom Gedanken der Teamarbeit gepragt.

2. Verantwortung

Wir vertreten unser Handeln und unsere Entscheidungen.

! Im Folgenden wird aufgrund der besseren Lesbarkeit teils die mannliche Form verwendet, gemeint sind damit immer beide Geschlechter.
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Sowohl Schiiler als auch Lehrer haben in einem vorgegebenen und vereinbarten
Rahmen die Mdglichkeit, Fahigkeit, Bereitschaft und Pflicht, fir das eigene Handeln,

Reden und Unterlassen Verantwortung zu tragen.

3. Einladende, wertschatzende Atmosphare

Wir schaffen einen Ort, an dem sich alle wohlfihlen kdnnen.

Ein freundlicher und vertrauensvoller Umgang tragt dazu bei. Eine solche
Atmosphéare soll von allen mitgestaltet werden, damit sich jeder daftr verantwortlich
fuhlt. Durch das Tolerieren persoénlicher Starken und Schwéachen erreichen wir eine
Atmosphéare gegenseitiger Wertschatzung. Das schlie3t die Akzeptanz der
unterschiedlichen individuellen und fachbezogenen Herangehensweisen ein.

Wir streben zudem eine kontinuierliche Arbeit bei der Umgestaltung der Raume und
des Schulgebaudes insgesamt an, damit auch die materiellen Voraussetzungen —

Bauten und Ausstattung — den Anforderungen selbstandigen Lernens gentgen.

4. Schilergerechtes Angebot

Wir bieten durch unser schullergerechtes Angebot fiir jeden Schiler etwas
Jeder Schiler bekommt individuelle Angebote, um seine vorhandenen
Kompetenzen optimal weiter zu entwickeln. Dazu ermdglichen wir jedem einen
individuellen Stundenplan, der seinen Neigungen und F&higkeiten entspricht. Wir
wollen alle Schuilerinnen und Schiler auf ihrem jeweiligen Niveau férdern. Das
Heranfuhren aller Schilerinnen und Schiler an ihre Fahigkeitsgrenzen ist fur uns

eine wichtige padagogische Aufgabe.

5. Methodenkompetenzen

Wir geben den Schilerinnen und Schilern Moglichkeiten an die Hand, wie sie
sich Wissen aneignen kénnen und wie sie lernen kdénnen.

Kenntnisse miussen dem Erwerb von neuem Wissen dienen. Fur Lehrerinnen und
Lehrer gilt: Nur wer lernt, kann lehren.

Durch einen hohen Anteil von differenzierenden Lernmethoden schaffen wir Raum

fur individuelle Ideen und innovatives Denken im Unterricht.


http://de.wikipedia.org/wiki/Verantwortung

6. Verstehen und Motivieren

Wir schaffen Lernsituationen, die auf die individuellen Verstehens-
voraussetzungen bzw. Kompetenzen der Lernenden Rucksicht nehmen.
Schulerinnen und Schuler werden entsprechend ihren unterschiedlichen
Voraussetzungen und ihrem jeweiligen Niveau gefordert. Ein schilergerechtes
Lernangebot muss jedem Schiler ermdglichen, seine Fahigkeiten und
Moglichkeiten optimal zu entwickeln. Das Heranfuhren aller Schulerinnen und
Schuler an ihre Fahigkeitsgrenzen ist fir uns eine wichtige padagogische Aufgabe.

7. Zukunftsorientierung

Wir qualifizieren Schuler fur die Zukunft

Unsere Arbeit bertcksichtigt die Qualifizierung der Schulerinnen und Schiler fir
ihre zuklnftigen Aufgaben in der Gesellschaft. Wir pflegen Kooperationen mit
Ausbildungsbetrieben, Universitaten, anderen Schulen und der Wirtschaft, um die

Schulerinnen und Schler fur spatere Aufgaben zu sensibilisieren.

8. Lernende Organisation

Wir sind eine professionelle, transparente und ergebnisorientierte
Organisation.

Die MBO pflegt ein ergebnisorientiertes und transparentes Schulmanagement,
welches die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie die Schilerinnen und Schiiler in
die Entscheidungsprozesse mit einbezieht. Regelmaflige Feedbacks und

Evaluationen helfen uns die schulische Qualitat zu fordern.



2 Einleitung und Bestandsanalyse

Bei dem vorliegenden Schulprogramm handelt es sich um die Fortschreibung des
Schulprogramms von 2015. Die dort gesetzten Entwicklungsstrategien wurden
erfolgreich von uns umgesetzt und ausgebaut. Es handelt sich dabei um einen
Leitfaden, der auf den Ergebnissen der Schulinspektion vom November 2011, des
Evaluationsberichts vom Mérz 2014 bzw. 2017, des 2011 uberarbeiteten Leitbildes
und der von den Kollegen geleisteten Arbeit beruht.

Die MBO wurde 2009 als Schule besonderer padagogischer Pragung in die
entsprechende  Verordnung aufgenommen. Durch das Profil der
Neigungsorientierung bzw. -differenzierung. wahlen die Schilerinnen und Schuler
entsprechend ihren Interessen je nach Schwerpunkt ihr Wahlpflichtfach, das tber
die Zuordnung in Neigungsklassen entscheidet. Dort erlangen sie eine verstarkte
Forderung und vertiefte Bildung, teils auch in Kklassenubergreifenden
Kooperationen. Die MBO kooperiert zur Unterstitzung des neigungsorientierten
Unterrichts mit lokalen Sporteinrichtungen, Schulen im Ausland und verschiedenen
Wirtschaftsunternehmen.

Die Inspektionsergebnisse der Bereiche Unterrichtsorganisation und -klima
zeigen eine besondere Starke des Kollegiums auf. Dies heif3t nicht, dass wir diesen
Bereich vernachlassigen werden, wir werden ihn weiter thematisieren, bei
Schwierigkeiten und Anderungen gegensteuern, aber eine Entwicklungspause im
Sinne einer Verstetigung ist an dieser Stelle sinnvoll. ,An der Martin-Buber-
Oberschule herrscht ein sehr positives Schulklima. Alle am Schulleben beteiligten
Gruppen gehen freundlich und wertschatzend miteinander um. Diese angenehme
Atmosphare wird durch eine Reihe fest etablierter MaRnahmen unterstiitzt."?

Die Schule arbeitet kontinuierlich an ihrer Schulentwicklung. Die Schiler- und
Elternschaft sind hier mittelbar durch die Vertretung in den Gremien beteiligt, eine
verstarkte aktive Mitwirkung ist hier erwtinscht und wird angestrebt.

Als eine Reaktion auf die Schulinspektion 2006 wurde eine Qualitatsbeauftragte
eingesetzt. Sie  koordiniert und unterstitzt die  Umsetzung der
EvaluationsmalRnahmen unter Berticksichtigung der Inspektionsergebnisse sowie
die Fortschreibung des Schulprogramms in enger Zusammenarbeit mit der

Schulleitung. Es wurde ein systematischer Qualitatskreislaufes der

2 Inspektionsbericht 2011, S. 5.
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Schulentwicklung der MBO implementiert (Qualitditsmanagement: Qualitatsbereich
3 des Handlungsrahmen Schulqualitat in Berlin).

Aus den Daten der Schulinspektion hat sich ein Entwicklungsschwerpunkt
unserer Tatigkeit auf die Verbesserung der ,Lehr- und Lernprozesse*
(Qualitatsbereich 1 des Handlungsrahmen Schulqualitat in Berlin) gelegt. Der
Bereich der individuellen Férderung wurde in den letzten Jahren erheblich
weiterentwickelt. Die MBO arbeitet seit tber 10 Jahren daran ihre Lehr- und
Lernprozesse zu individualisieren, dies ist als zentraler Bestandteil in der
Unterrichtsentwicklung der MBO fest etabliert.

Die Uberarbeitung des schulinternen Curriculums ist bis 2018 vorgesehen und stellt
einen Entwicklungsschwerpunkt fur dieses Jahr dar.

Es werden auch weiterhin alle Ergebnisse (Schulinspektionsbericht,
Schulevaluationsbericht) sofort auf der Homepage bzw. im Elternbrief vertffentlicht.
Diese offentliche Transparenz wird erhalten bleiben und wurde durch weitere
Maflinahmen gestutzt: Verbesserung der Homepage, Digitales Schwarzes Brett per
App und per Anzeigebildschirme, anlassbezogene Herausgabe von Lehrerinnen-
Infos, um das Kollegium mit den neusten Entwicklungen bekanntzumachen
(Kommunikation und Kooperation: Qualitatsbereich 4 des Handlungsrahmen

Schulqualitat in Berlin).

Seit 2006 wurden an der Schule viele bauliche Veranderungen vorgenommen.
Mit EinflGhrung des Ganztagsbetriebes wurde eine Schiler-Arbeits-Station (SAS)
aufgebaut. Diese teilt sich in zwei unterschiedliche Bereiche auf. Die erste Station
befindet sich direkt gegentber dem Lehrerzimmer; hier wird vor allem
Krisenintervention und direkt padagogische Unterstitzung geleistet.

Ein zweiter Bereich (friihere Firsorgestelle) dient vor allem der Freizeitpddagogik
und der Rickzugsmadglichkeit der Schilerinnen und Schiler. Dieser Bereich wird
besonders am Nachmittag frequentiert.

Die ehemalige Arbeitslehre wurde zu einer Mensa umgebaut. In ihr kbnnen ca. 130
Schulerinnen und Schiler gleichzeitig ein warmes Mittagessen einnehmen. Die von

Eltern gefuhrte Cafeteria blieb erhalten und dient der Pausenversorgung.
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Die Schulh6fe wurden bis 2013 aufwandig saniert bzw. ausgebaut.

RN
z

Insgesamt stellen die Veranderungen
eine deutliche Verbesserung des
schulischen Betriebes fur die
Schulerinnen  und  Schuler  dar.
Insbesondere der neue Schulhof bietet
Verweil- und Entspannungsmog- :
lichkeiten fur die Pausen und auch fiur den Unterricht. Insbesondere die zweite
Basketballanlage ist bei den Schilerinnen und Schilern sehr beliebt.

Einige Sanierungsarbeiten wurden durchgefuhrt: Die Aula erhielt neue Fenster
und geforderte Notausgange und beide Sporthallen wurden energetisch saniert. Es
mangelte jedoch an weiteren Sanierungen, wie z.B. der Heizungsanlage und der
sanitaren Einrichtungen. Dieser Missstand wurde im Inspektionsbericht 2011
aufgenommen und im Jahr 2013 wurden erstmalig einige sanitare Einrichtungen
saniert.®

,Das Hauptgebéude zeigt sich insgesamt optisch ansprechend, besucherfreundlich
und sauber. Renovierungsarbeiten in den Gangen oder in den Klassenraumen
wurden seitens der Schule in Eigenarbeit ausgefiihrt. [...] Es gibt keine Zeichen von
Vandalismus, allerdings zeigen die AulRRenwdnde an mehreren Stellen
VerschleiRerscheinungen: Putzt brockelt, Fenster sind marode, Wande sind

aufgequollen aufgrund von Wassereinbriichen an mindestens 17 Stellen.*

3 Inspektionsbericht 2011, S. 14: ,.Die Schilertoiletten im gesamten Gebaude entsprechen nicht den hygienischen Anspriichen und
Vorgaben. Eine starke Geruchsbelastigung wird seitens der Schulleitung seit langerer Zeit moniert, Renovierungs- bzw.
SanierungsmaBnahmen werden jedoch nicht vorgenommen.

4 Inspektionsbericht 2011, S. 14
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Die Sanierung der Sanitaranlagen war im Schuljahr 2016/17 noch nicht vollstandig
abgeschlossen.

Weitere Sanierungsarbeiten waren und sind dringend erforderlich und sollten in den
nachsten Jahren stattfinden.

Dementsprechend folgten ab 2015 weitere Sanierungen. So wurden im A und B-
Trakt mittlerweile die Sanitaranlagen modernisiert und auch die Heizungsanlage
wurde erneuert.

Zusatzliche Sanierungen haben stattgefunden. Im Jahre 2016 ist das Lehrerzimmer
neu mobliert und renoviert worden. Einige Flurbereiche wurden gestrichen und das
Sekretariat wurde ebenfalls renoviert und neu mobliert. 2017 wurde die
SchlieBanlage der Schule erneuert.

Die technische Ausstattung der Schule wurde im Jahr 2012 durch 14 interaktive
Whiteboards erweitert. Die Rechner im Hauptgebaude sind internetfahig und es
existiert eine Vernetzung der PCs der Nebengebaude mit dem Hauptgebaude.
Diese ist auf W-LAN umgestellt werden. Die Schule verfugt Gber mobile Laptop-
Einrichtungen und Uber zwei Multimediardume. Seit 2012 ist das gesamte
Hauptgebaude mit einer Wireless-LAN-Anlage ausgestattet. Im Schuljahr 2017/18
wird der komplette 7 Jahrgang mit eigenen Laptops ausgestattet und die Starke des
W-LAN-Netzes erhoht.

Insgesamt stellen diese baulichen und technischen Entwicklungen eine
Verbesserung dar, reichen jedoch noch nicht aus, der neuen Schulstruktur der
sechszlgigen ISS sinnvoll Rechnung zu tragen, daher soll die Digitalisierung der
Schule weiter ausgebaut werden.

Es wurde weitere Interaktive Whiteboards angeschafft, so dass mittlerweile jeder
Klassenraum Uber ein solches verfugt. Seit 2016 steht der Schulgemeinschaft ein
digitales Schwarzes Brett zur Verfigung. Im Lehrerzimmer und in der Eingangshalle
kénnen Informationen, wichtige Mitteilungen, Vertretungsplane, etc. direkt
angesehen werden. Zudem konnen diese Informationen auch tber Smartphones

oder Tablets online angesehen werden.
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3 Standortspezifische Bedingungen

3.1 Lehrkréafte

Die personelle Struktur hat sich in den letzten Jahren stark verandert. Das Kollegium
hat sich deutlich verjingt. Viele Fachbereichsleiterinnen und —leiter sind in den
letzten Jahren neu hinzugekommen, die MBO verfiugt seit 2010 Uber eine

Qualitatsbeauftragte und seit 2015 tber einen neuen Fachbereich ,Inklusion®.

Aufgrund der Uberaus knappen Stundenausstattung der Berliner Schule ist eine
dringend gebotene Neuorientierung in Teilbereichen nicht moglich. Z.B. ist es
unbedingt nétig, sich im Sonderpadagogikbereich neu aufzustellen, da die Inklusion
eine grofRe Herausforderung darstellt.

Insgesamt betrachtet ist die Anzahl der Lehrerinnen und Lehrer praktisch konstant

geblieben.

3.2 Anzahl, Struktur und Entwicklung der Schulerschaft
Die Struktur der Schilerschaft hat sich durch die Reform der Berliner Schule
ebenfalls deutlich verandert. Da das Aufnahmeverfahren an der MBO abgeandert
wurde, hat sich die Zusammensetzung der Schilerschaft insofern gewandelt, dass
die Anzahl der Kinder mit einer Gymnasialempfehlung angestiegen ist.
Die Anzahl der neuaufgenommenen Schilerinnen und Schuler ist mit 156 praktisch
konstant geblieben. Um diese Konstanz zu erreichen, ist die MBO jetzt sechszligig,
da das Schulgesetz eine Klassenhdchstfrequenz von 26 fur die ISS vorsieht. ,Die
Martin-Buber-Oberschule ist eine im Bezirk Spandau und dartber hinaus sehr
nachgefragte Schule; jedes Jahr koénnen mehrere hundert Kinder nicht
aufgenommen werden.*® Zurzeit ist die Schule im 7., 8., 9. und 10. Jahrgang sechs-
, im 11. Jahrgang funfzugig.
Als Schule besonderer padagogischer Pragung bietet die MBO Schilerinnen und
Schulern die Moglichkeit, zwischen sechs Neigungsklassen zu wahlen:

1. Klasse mit kiinstlerischem Schwerpunkt

2. Klasse mit technisch-mathematischem Schwerpunkt
3. Klasse mit musikalischem Schwerpunkt
4

. Klasse mit sportlichem Schwerpunkt

5 Inspektionsbericht 2011, S. 5
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5. Klasse mit naturwissenschaftlichem Schwerpunkt

6. Klasse mit sprachlichem Schwerpunkt
In diesen Neigungsklassen werden die jeweiligen Schwerpunkte verstarkt
unterrichtet, sodass die Schulerinnen und Schiler entsprechend ihren Fahigkeiten
und Neigungen eine vertiefte Bildung erhalten. So erhalten die Schilerinnen und
Schiler z.B. die Mdoglichkeit im Wahlunterricht zwei zusatzliche Stunden ihrer

Neigung entsprechend zu wahlen.

Die Anzahl der Schilerinnen und Schiler, denen Schuldistanz zu bescheinigen ist,
ist bisher extrem gering und betrifft nur einzelne Schilerinnen und Schiler. Von
vereinzelten Ausnahmen abgesehen, besuchen die Schilerinnen und Schiler die
MBO gerne und regelmaRig (vgl. 7.1). So liegen Fehlzeiten unserer Schilerinnen

und Schiler deutlich unter denen anderer Sekundarschulen.

4 Strategien zur Qualitatsentwicklung
Absoluter Schwerpunkt der Entwicklung der MBO wird die Unterrichtsentwicklung
sein.
Die zukunftigen Entwicklungen an der MBO sind gepragt von zwei Leitlinien:
e Positive Ergebnisse und Leistungen sollen ausgebaut und erhalten bleiben,
e Neue Vorhaben und Ziele, welche dem Leitbild der MBO entsprechen, sollen

forciert werden.

4.1 Personalentwicklung

Die vertrauensvolle Gremienarbeit wurde fortgesetzt und ausgebaut.

Gegeniber dem Schulprogramm von 2006 ist eine erweiterte Schulleitung
hinzugekommen. Diese tagt regelmalRRig und informiert das Kollegium tber ihre
Ergebnisse anhand von Protokollen, welche im Mitteilungsbuch allen Kolleginnen
und Kollegen zugéanglich sind.

Die Fachbereichsleitungen wurden im Sinne von ,leadership® ausgebildet. Es finden
bedarfsorientiert Fachbereichsleitersitzungen statt, sodass aktuelle Anderungen,
Informationen und Planungen zeitgleich mit allen Fachbereichen diskutiert und ggf.

umgesetzt werden kénnen.
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Ein wichtiger Schritt zur Personalentwicklung und zur Unterstitzung des
schulinternen Entwicklungsprozesses war die Besetzung der Stelle einer

Qualitatsbeauftragten und die Grindung des neuen Fachbereiches ,Inklusion®.

Der Fortbildungsbedarf des Kollegiums liegt eindeutig im Bereich des individuellen
Lernens. Mit Hilfe der Robert-Bosch-Stiftung wurde dies im Jahr 2013 verstarkt in
Angriff genommen. Mit der Unterstutzung der Stiftung wurden ca. 40 Lehrerinnen
und Lehrer in binnendifferenzierenden Methoden geschult. Auch wurden die
Kolleginnen und Kollegen in vielfaltigen inklusionspddagogischen Themen
fortgebildet. Die letzten Studientage wurden fur Fortbildungen im Bereich des

digitalisierten Lernens verwendet.

Auf dem Weg zu einer Feedbackkultur ist jeder Kollege verpflichtet worden, seinen
Unterricht einmal in zwei Schuljahren zu evaluieren.

Ziel dieses Feedbacks ist es einerseits, dass die Kollegen ihr unterrichtliches
Handeln selbst reflektieren, aber besonders wichtig erscheint es, dass die Kollegen
mit ihren Schilern ins Gesprdch kommen und so gemeinsam Unterricht
weiterentwickeln. Als Instrument nutzen die Kollegen einerseits das
Evaluationsportal des ISQ und im Sinne des individuellen Lernens unterschiedliche
auf den Unterricht abgestimmte Feedbackmethoden (Fragebdgen, Gespréache,

Zielscheiben etc.).

Die Personalplanung ist im Bereich Schule aktuell nicht leicht zu organisieren,
aufgrund des Fachkraftemangels in bestimmten Fachern. Die MBO hat versucht
diesem Mangel durch Schaltung von Anzeigen z.B. auf der Homepage
entgegenzuwirken.

Der Umbau des Funktionsstellenkegels an den Berliner Schulen betrifft auch die
MBO, sodass eine Fachbereichsleiterstelle zugunsten einer weiteren

Fachleiterstelle aufgegeben werden musste.

Im Jahre 2015 wurde neben einer neuen stellvertretenden Schulleiterin an der MBO
ein Verwaltungsleiter eingestellt. Im Februar 2016 folgte Herr Thie3en als neuer

Schulleiter. Seitdem wurden einige Verwaltungsprozesse neuorganisiert.
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4.2 Unterrichtsentwicklung

Im Bereich der allgemeinen Unterrichtsentwicklung hat die Schule der Analyse der
Evaluationsergebnisse und der Darstellung der Konsequenzen fir die
Schulentwicklung aus den letzten Evaluationsberichten von 2009, 2014 und 2017

Rechnung getragen. So wurden u.a. die dort formulierten Konsequenzen:

e Formulierung kompetenzorientierter schulinterner Fachcurricula
e Konsequente Forderung der Lese- und Schreibkompetenz im Sinne der
schulinternen Zielvereinbarung®

¢ ein noch konsequenteres Umsetzen des Prinzips der Neigungsgruppen’

in die Praxis umgesetzt.

Die Fachcurricula sind mittlerweile kompetenzorientiert Uberarbeitet worden und
werden aktuell dem neuen Rahmenlehrplan angepasst. Die Entwicklung
individualisierter Stundeplane (Férdermaoglichkeiten und groRe Wahlmdglichkeiten)
wurde weiter ausgebaut. Jede Schulerin, jeder Schiler erhalt einen individuellen
Stundenplan, der die entsprechenden Neigungen bzw. Fahigkeiten bericksichtigt.

Ferner wurde Spanisch als weitere Fremdsprache eingefiihrt und ein Pool-Fach
aufgebaut, d.h. zu den nicht-sprachlichen Neigungsfachern kann man eine
Fremdsprache ab dem 7. Jahrgang wéhlen, so dass die Mdglichkeit besteht, das
Abitur nach 12 Jahren abzulegen.

Die MBO organisiert ihren aul3erunterrichtlichen Bereich in Modulen: Die
Schilerinnen und Schiiler wahlen aus tber 40 Angeboten entsprechende Kurse
aus, die sie ein Jahr lang verpflichtend besuchen missen. Der Besuch wird auf dem
Zeugnis zertifiziert.

Auch das neue Differenzierungskonzept tragt dazu bei, das Neigungsprinzip weiter

zu unterstitzen (vgl. 4.2.1).

Kinder und Jugendliche haben laut der UN-Menschenrechtskonvention einen
Rechtsanspruch auf gleichberechtigten Zugang zu allen Bildungseinrichtungen.
Das findet seine Entsprechung in einer Anderung des Berliner Schulgesetzes.

Demnach ist inklusiver Unterricht Aufgabe aller Schulen.

¢ Evaluationsbericht der MBO 2009, S. 24
" Evaluationsbericht der MBO 2009, S. 25
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Seit dem Schuljahr 2015/2016 ist ein Fachbereich ,Inklusion“ an der MBO
etabliert worden (vgl. 7.3.2.1). Auf diese Weise soll gewéhrleistet werden, dass die
Aufgaben der Inklusion entsprechend ihrer Bedeutung fur die Schule angemessen
in die Struktur der MBO integriert werden konnen. Dieser neue fachubergreifende
Fachbereich setzt inhaltliche und organisatorische Standards zur Inklusion an der
MBO und gewabhrleistet deren Einhaltung.

Fiar Schuler und Schulerinnen mit besonderem Forderbedarf stehen verschiedene
Moglichkeiten fur Ausgleichsregelungen im Unterricht sowie in Prufungen zur
Verfiigung. Eine Kernaufgabe des Fachbereiches ist die Umsetzung dieser
Maoglichkeiten.

Detaillierte Aufgaben und die Konzeption sind im Anhang beschrieben (vgl. 7.4.3.)

Zur Verbesserung der Leistungen insbesondere im Fach Mathematik wurde eine
konsequente Forderung der Lese- und Schreibkompetenz intensiviert, da das
Verstehen der Aufgaben die gréf3te Hiurde der Schiler im MSA dargestellt hat. So
fand im Schuljahr 2011/12 ein fachubergreifendes Projekt im Fachbereich Deutsch
und Mathematik statt, in welchem gemeinsame Unterrichtssequenzen mit

Fordermaterialien entwickelt wurden.

In den MINT-Fachern (Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften und Technik)
wird allgemein im Wahlpflichtunterricht angestrebt projektbezogen zu unterrichten,
wodurch fachubergreifende Aspekte und die innere Differenzierung verstarkt
gefordert werdend. Die Geratesammlungen der Chemie und Biologie sind
dementsprechend lern-, schilerinnen, und -handlungsorientiert strukturiert.

Zukunftig ist geplant sich fur das Siegel "MINT-freundliche Schule" zu bewerben?.

Die Projektkarten der wichtigsten Entwicklungsvorhaben sind im Anhang 7.3
dargestellt. An dieser Stelle soll nur ein Uberblick tiber die angestrebten Ziele der

Fachbereiche gegeben werden:

8vgl. S. 63
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4.2.1 Differenzierungskonzept

Um eine Forderung individueller Lernprozesse durch  MalRnahmen
differenzierenden und selbststandigen Lernens zu erreichen, erstellte die MBO im
Schuljahr 2012/13 ein Differenzierungskonzept. In den Folgejahren wurde dieses
Konzept in den Fachbereichen umgesetzt und erprobt, d.h. die internen
Fachcurricula wurden angepasst und entsprechende Unterrichtssequenzen und
Bewertungsraster fur Schulerarbeiten wurden entwickelt.
Dass diese Entwicklung der Unterrichtsarbeit nétig ist, wurde auch im letzten
Inspektionsbericht bemerkt °, die MBO hat sich jedoch schon im Schuljahr 2010/11
im Rahmen der Umstrukturierung zur ISS mit einer Projektgruppe damit beschéttigt,
ein facherubergreifendes Differenzierungskonzept fir die Schule zu erméglichen.
Diese Projektgruppe kam zu dem Schluss, dass es fir die MBO derzeit nicht
moglich ist, eine solche fir alle gultige Konzeption zu entwerfen, so dass
beschlossen wurde, die Fachbereiche aufzufordern eigene fiir sie umsetzbare
Konzeptionen der Differenzierung zu entwickeln. Diese einzelnen Konzepte werden
dann anschlieRend zu einem gemeinsamen Konzept zusammengefuhrt.
Allgemein sollten die Fachbereiche bei der Konzeption folgende Punkte
bertucksichtigen:
1) Einsatz und Auswertung von Diagnoseinstrumenten
2) Zuordnung der Schuilerinnen und Schiler auf das Anforderungsniveau E
bzw. G, entsprechend der Vorgaben in den Rahmenlehrplanen unter
Einbeziehung der Eltern
3) Einrichtung eines E+ Anforderungsniveaus zur Forderung der besonders
leistungsstarken Schulerinnen und Schuler
4) Absicherung der Entwicklung von Aufgabenstellungen mit
Niveaudifferenzierung auf mindestens zwei Anforderungsniveaus
5) Organisation der Differenzierungsmal3nahmen
6) Darstellung der Formen der Lernbegleitung und der Riuckmeldung der
Leistungsbewertung
7) Festlegung der Leistungsbewertung
8) Information der Schulerinnen und Schuler bzw. der Eltern

9 Inspektionsbericht, S.4
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Das umfassende Differenzierungskonzept wurde 2012 erarbeitet. Das ausfihrliche
Konzept der Leistungsdifferenzierung an der MBO befindet sich im Anhang 7.2.

Es beinhaltet insbesondere die Entwicklung eines E*-Niveaus, was der besonderen
Schilerzusammensetzung der MBO (bis zu 75% gymnasialempfohlene
Schilerinnen und Schiler) Rechnung tragt. In diesem Niveau wird auf gymnasialem
Niveau unterrichtet, aber auf ISS-Niveau bewertet. Die Entwicklung
binnendifferenzierender Materialien (vor allem im 7. Jahrgang) wurde beendet: Im
7. Jahrgang wird auf die &uf3ere Differenzierung vollkommen verzichtet.

Kurzfassung der Leistungsdifferenzierung an der MBO:

\UnterrichtsfachHLeistungsdifferenzierung

auBere Leistungsdifferenzierung in Kursen (G, E und E*) in der
Klassenstufe 10.

Deutsch

Leistungsdifferenzierung ab Klasse 7:
Mathematik Binnendifferenzierung (im Klassenverband) in 7 / 8; &uRere
Differenzierung in Kursen (G, E und E*) in den Klassenstufen 9 und 10

Leistungsdifferenzierung ab Klasse 7:
Englisch Binnendifferenzierung (im Klassenverband) in 7 / 8; 4uRere
Differenzierung in Kursen (G, E und E*) in den Klassenstufen 9 und 10

in der 8. Klasse epochal im Wechsel mit Physik;

B|0|Og|e Leistungsdifferenzierung (Binnendifferenzierung) in 10
Phvsik in der 8. Klasse epochal im Wechsel mit Biologie;

ysi Leistungsdifferenzierung (Binnendifferenzierung) in 10
‘Chemie HLeistungsdifferenzierung (Binnendifferenzierung) in 9 und 10

Leistungsdifferenzierte Facher:
Die Facher Deutsch, Englisch, Mathematik, Physik, Chemie und Biologie bieten
entsprechend der Fachbereichskonzeption und des Schulkonferenzbeschlusses
leistungsdifferenzierten Unterricht an. Der Beginn und die Form der
Leistungsdifferenzierung (Binnen- oder auliere Fachleistungsdifferenzierung) sind
in den Fachern allerdings unterschiedlich.
Die Leistungsdifferenzierung kann in folgenden Niveaustufen erfolgen:
G-Niveau (Grundniveau): Bei der Schilerzusammensetzung der MBO nur
geringe Schulerpopulation.
E-Niveau (Erweiterungsniveau): |.d.R. die ISS-empfohlenen Schiler mit
Entwicklungspotential.

E+-Niveau (Gymnasialniveau): Die grof3te Schulergruppe an der MBO.
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4.2.2 Diagnoseinstrumente

Vera 8

Viele Studien zur Nutzung von Vergleichsarbeiten zeigen, dass Lehrkrafte den
diagnostischen Mehrwert der Tests als gering einschétzen (z.B. Maier 2009; Diemer
& Kuper 2011)*°. Anders ware dies erst, wenn sich dort bereits eine entwickelt hatte.
Um diesem Zustand positiv entgegenzusteuern und um eine Evaluationskultur zu
fordern, wurden in einer Arbeitsgruppe in Zusammenarbeit mit dem ISQ Modelle
der Ruckmeldung und Auswertung von VERA 8 untersucht (vgl. Schulprogramm
2013). Somit erhalten zum einen Evaluationsmethoden fur den jeweiligen Unterricht
eine wissenschaftliche Aufwertung und zum anderen kann fir die Lehrkréafte das
Potential der rickgemeldeten Untersuchungs-ergebnisse fur ihren Unterricht
nutzbar gemacht werden. Als langfristiges Hauptziel sollte Vera 8 als
Diagnoseinstrument sowohl auf Lehrer- als auch auf Fachbereichsebene fest
akzeptiert und etabliert werden.

Diese Ruckmeldungen sind in einem starker differenzierten und individualisierten

Unterrichtsprozess unabdingbar (vgl. 4.2.1).

Warum VERA 8 als Diagnoseinstrument an der MBO?

Vera 8 ist aktuell die einzige flachendeckende, jahrgangsbasierte Evaluation der
einzelnen Schule und Klasse in Berlin, so dass dieses Diagnoseinstrument tUber die
einzelne Schule hinausgeht. Da die MBO anstrebt verstarkt zu differenzieren, ist es
sinnvoll das Kompetenzniveau der/des Einzelnen in Bezug zur Lerngruppe und zu
allen Schilerinnen und Schilern der gleichen Schulform zu setzen. Besonders in
Hinblick auf die zu erbringenden Leistungen bzw. Kompetenzen im mittleren
Schulabschluss ist eine Uberprifung des Ist-Standes der Schiilerinnen und Schiiler
unumganglich.

Die VERA 8 Ergebnisse sollen Eingang in die Unterrichtsentwicklung finden, z.B.
durch verstarkte individuelle Férderung der Schilerinnen und Schiler, die die
Mindeststandards nicht erreichen.

10 yUwe Maier: Wie gehen Lehrerinnen und Lehrer mit Vergleichsarbeiten um? Eine Studie zu testbasierten Schulreformen in Baden-
Wiirttemberg und Thiringen. Schneider-Verlag, Hohengehren 2009.
Tobias Diemer, Harm Kuper (2011): Formen innerschulischer Steuerung mittels zentraler Lernstandserhebungen. In: Zeitschrift fur
Péadagogik, 57/4, S. 554-571.
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Nutzen von VERA 8 fur die MBO

e Schulerinnen und Schuler/ Eltern erhalten Ruickmeldungen zum erreichten
Kompetenzniveau in den getesteten Bereichen.

e Die Schule erhalt einen fachspezifischen und fachubergreifenden Blick auf
den gesamten Jahrgang im Vergleich zur Referenzgruppe (im Land).

e Padagogische Impulse fur die Unterrichtsentwicklung, z.B. fir die
Unterrichtsgestaltung, die Beurteilungspraxis, Individualisierung des
Unterrichts werden erkennbar.

e Die Lehrkrafte erhalten einen Blick von auf3en auf die eigene Lerngruppe im
Vergleich zu anderen Lerngruppen der Jahrgangsstufe. Sie erhalten Anstol3e
zur Reflexion des eigenen Unterrichts und zum Austausch und zur
Kooperation mit Kollegen.

e Die Schulleitung zieht Zwischenbilanz 2,5 Jahre vor Erreichen des MSA und
sieht, welches Kompetenzniveau die Schilerinnen und Schiler in den
einzelnen Kompetenzbereichen der Facher erreicht haben.

» Forderbedarf wird sichtbar und es kénnen Stundenzuweisungen erfolgen
oder der Fachleiter kann Foérderbedarf fir einzelne Schilerinnen und Schuler

einfordern.

Etablierung von Vera 8

Mittlerweile ist die Akzeptanz von Vera in den vergangenen Jahren im Kollegium
gestiegen und Hemmschwellen konnten abgebaut werden. Die externen Faktoren,
welche zu differenten Ergebnissen der einzelnen Lerngruppen fuhren, werden auf
der Fachkonferenzebene ebenso wie die moglichen Fordermalinahmen einzelner
Lerngruppen im Anschluss erarbeitet. Langfristig sollte Vera 8 als
Diagnoseinstrument sowohl auf Lehrer- als auch auf Fachbereichsebene fest

akzeptiert und etabliert werden. Dieses Ziel ist der MBO gelungen.
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Ablaufplan an der MBO fur VERA 8

Durchfiihrung der

Vorbereitung der
Vergleichsarbeiten in g

Vergleichsarbeiten

der Schule:

1. Schulinterne Analyse der Ablaufevaluation
Ergebnisse im
Jahrgangsteam:

- Schuler (Fehlermuster, - analyse)

- Klasse (Klassenvergleich, Diagnostik)

- Schule (Vergleich mit der
Normstichprobe und den Standards

l Umsetzung der
Maflnahmen
2. Schulinterne Analyse
der Ergebnisse in der A
Fachkonferenz:
- Schwerpunktsetzungen

- Forderbedarf, MaBnahmen
- Unterrichtsveranderungen

l

Informationen an die Eltern und
Berichterstattung

an die SL, ggf. an die
Schulaufsicht
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LAL 7

Fur die Facher Deutsch, Englisch, Mathematik und Franzésisch wird zu Beginn des
7. Jahrgangs regelmallig die Lernausgangslage der Kinder diagnostiziert. Die
genannten Fachbereiche haben einen internen zeitlichen Ablaufplan fir diese
Diagnostik entwickelt. In den naturwissenschaftlichen Fachern st die
Lernausgangslage bisher noch nicht etabliert worden, was aber ein

Entwicklungsprojekt fir die Zukunft darstellt.

4.2.3 Duales Lernen

Im letzten Inspektionsbericht wurde festgestellt, dass im Bereich des Dualen
Lernens ein Entwicklungsbedarf besteht:

,Die Schule hat noch kein Konzept zum Dualen Lernen entwickelt. Schilerinnen,
Schiler und Eltern sind tUber das Duale Lernen kaum informiert.“1

Der Fachbereich WAT hatte 2011/2012 ein Entwicklungsprojekt zur Einrichtung
eines Grundkurses in der Oberstufe entworfen, um diesem Defizit entgegen zu
wirken (vgl. Schulprogramm 2013, 5.3 und 7.3.2). Es zeigte sich jedoch, dass dieses
Konzept durch defizitare personelle Ressourcen und damit einhergehende
Umsetzungsschwierigkeiten auf Dauer nicht vom Fachbereich umsetzbar sein

wirde. So wurde 2014 ein neues Konzept entworfen.

Bereits im Schuljahr 2010 / 2011 wurde in Kooperation mit einer Spandau
Wohnungsbaugesellschaft die erste Schilerfirma der Martin-Buber-Schule
gegrindet. Sie nannte sich ,WOODKIDS', beschaftigte sich mit der Entwicklung,
Produktion und Vermarktung von Nistkasten und bestand aus einem
Wahlpflichtkurs WAT, also einer halben Klasse. Mit der Auflésung der Klasse am
Ende der 10. Jahrgangsstufe des Schuljahres 2012 / 2013 I6ste sich auch die Firma
auf, es war noch nicht gelungen, das Projekt direkt an folgende Kurse

weiterzureichen oder auf andere Weise fest zu etablieren.

1 Inspektionsbericht, S. 6.
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Im Schuljahr 2013 / 2014 griindete der Wahlpflichtkurs WAT 7.2 eine Firma, die von
den Vorkenntnissen der Vorganger profitieren und die Angebotspalette erweitern
wollte.

Seit dem Schuljahr 2014/15 existiert an der Schule eine weitere Schulerfirma. Auch
hier handelt es sich um einen WAT-Wabhlpflichtkurs der 9. Jahrgangsstufe, der als
Vorstufe bereits eine Auftragsarbeit fir den Fachbereich Musik Gbernommen hat.
Die Schulergruppe hat einen Satz von 16 Cajones (Perkussionsinstrumente) fur den
Musikunterricht gebaut, der nach der vollendeten Oberflachenbehandlung an den
Fachbereich Musik Ubergeben wurde. Die nachste Stufe war die Grindung einer
Schilerfirma, die sich mit den Fragen des Startkapitals, der Namensgebung, der
Werbung, dem Aufbau einer Homepage beziehungsweise der Akquisition von
Kundenkontakten, der Produktentwicklung, der Produktion und der
Qualitatskontrolle sowie den erforderlichen betriebswirtschaftlichen und rechtlichen
Fragen auseinander setzen musste. Die Cajons wurden in dieser Phase auch in der
Offentlichkeit verkauft. In einer dritten Stufe (Schuljahr 2015/ 2016) wurde
angestrebt, die Schilerfirmen so weiter zu entwickeln, dass sie zu dauerhaften
Einrichtungen an der Schule werden konnte. Die Verbindung zu einem Modul

erlaubte es hierbei auch Nicht-WAT-Schilern die Teilnahme zu ermdglichen.

Die umfassende Etablierung und Umsetzung eines Konzepts zur Berufs- und
Studienorientierung ist weiterhin eins der ganz zentralen Entwicklungsvorhaben
der MBO. Aufgrund der hohen Zahl von Schilerinnen und Schuler, die von der
Mittelstufe in die Oberstufe wechseln (85 — 90 Prozent), muss dabei neben der
Berufsorientierung unbedingt auch die Studienorientierung in den Blick geraten. In

der konkreten Planung sind:

» berufsorientierte Unterrichtsthemen in den WA- bzw. Neigungsfachern (ein

bis zwei Einheiten pro Schuljahr verpflichtend
= Berufsbasar (Eltern informieren tber ihre Berufe)

» Tischgesprache mit ehemaligen Schulern, die sich in der Ausbildung oder im

Studium befinden

= berufs- und studienorientierte Lernangebote in den WA-F&chern
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= Blockwoche zum Thema Studien- und Berufsorientierung in Klasse 11 oder
12

= perufsorientiere Zusammenarbeit mit dem Max-Gorki-Theater und dem Kino

im Kulturhaus Spandau

= wdchentlich stattfindende Sprechstunde zur Berufsberatung fur Schilerinnen

und Schdler.

Duales Lernen bedeutet fur die MBO, aulR3erschulische Partner ins Schulleben mit
einzubeziehen, beziehungsweise an auf3erschulischen Lernorten tatig zu sein. Ziel
ist eine engere Verzahnung von Schule und Arbeitswelt. Durch die Angebote des
Dualen Lernens sollen sich die Schiler ihrer Interessen und Fahigkeiten bewusst

werden und berufliche Perspektiven entwickeln.

Kooperationen leben vom aktiven Einsatz beider Seiten und sind daher einem
steten Wandel unterworfen. Folgende Angebote des Dualen Lernens halten wir fur

unsere Schiller bereit:

e Besuch des Berufsinformationszentrums (Berufsberatung der Arbeitsagentur
Berlin Nord),

e 3-wdchiges Betriebspraktikum in Betrieben der Berliner Wirtschaft und
Verwaltung,

e Kooperation mit dem Gorki-Theater und dem Kino im Kulturhaus Spandau
(Praktikumsplatze)

e Bewerbertraining in Zusammenarbeit mit der AOK Berlin,

e Seminare zu den Themen: Wirtschaft, Recht, Geld, Geldanlagen,
Altersvorsorge, Verschuldung mit den Kooperationspartnern Berliner Bank,
Filiale am Kiesteich und der AWO-Schuldnerberatung,

e Teilnahme von Schulerinnen und Schulern am Girl’s und Boy’s Day,

e Besuche von OSZ und Hochschulen (kursabhangig, BUW).

Durch die Einrichtung einer weiteren Schulerfirma wurde das Duale Lernen an der
MBO systematisch und perspektivisch ausgebaut.

Fur die Zukunft ist geplant, eine neue Schilerfirma im Bereich
Veranstaltungsorganisation und —technik zu griinden, denn dieses Aufgabenfeld

passt zum einen sehr gut zum Profil der MBO und zum anderen finden sehr viele
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Abendveranstaltungen an der MBO statt, so dass in diesem Bereich schon
vielfaltige Erfahrungen vorhanden sind.

Weiterhin ist fur die Zukunft angestrebt, dass zur Forderung MINT-begabter
Schulerinnen und Schuler weitere Kooperationen in Hinblick auf das duale Lernen
etabliert werden (z.B. Forschungsschiff, glasernes Labor, FU Berlin, Spandauer

Firmen wie Contag AG oder Siemens, etc.).

4.2.4 MINT-F6rderung

An der MBO arbeiten die MINT-Facher (Mathematik, Informatik, Biologie, Chemie,
Physik, WAT) eng und kontinuierlich zusammen, um Schulerinnen und Schiler
vielfaltig zu fordern und férdern. Neben einem breiten Angebot im Regel- und im
Wahlpflichtbereich steht dabei das Projekt ,Herausforderung Zukunft — Aufgaben
der Naturwissenschaften im 21. Jahrhundert® im Fokus, das durch ein
Begabungs-Drehtirmodell mit dem Schwerpunkten Biobkonomie, zwei Begabungs-
Modulen mit den Schwerpunkten Sensorik und Internet of Things und weitere
Wabhlpflicht-Module realisiert wird. Die dabei entstehenden Arbeiten und
Erkenntnisse werden beim naturwissenschaftlichen Abend (MBOpen Science)
offentlichkeitswirksam prasentiert.

MINT-Beauftragter und verantwortlich fuir MBOpen Science ist Herr Schéffner.
Ansprechpartner des Begabungslabors sind Herr  Schaffner (Modul
,Bioengineering“, Drehtiirmodul), Herr Dr. Kréner (Modul ,Photonik und Sensoren®,
Nachmittagsmodul), Herr Kastsian, Frau Enzenrof3 und Frau Schlapphoff (Modul

.internet of Things — Smart Cities”, Nachmittagsmodul).

Die MBO ist im MINT-Bereich breit aufgestellt:

- in jedem Jahrgang der Mittelstufe gibt es eine Klasse mit dem Schwerpunkt
Naturwissenschaften,

- in jedem Jahrgang der Mittelstufe gibt es eine Klasse mit dem Schwerpunkt
Mathematik u. Technik,

- regelmalig Leistungskurse in Biologie, Chemie, Physik, Mathematik,
Informatik, ab Klasse 9 Wahlpflichtunterricht Informatik,

- Basiskurs Informatik in Klasse 11,

- Grundkurs Informatik in 12/13 (auch Prufungsfach im Abitur),
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- Wabhlpflichtmodule im Nachmittagsbereich: naturwissenschatftliches
Forschen, Informatik fir Madchen, Schulgarten, Robotix, elektronische

Musik am Computer.

Hinzu  kommen  ausreichend viele und sehr gut ausgestattete
naturwissenschaftliche Fachrdume, die einen handlungsorientierten Unterricht

ermdglichen (Experimente etc.).

4.2.5 Methodenkompetenz und Arbeit mit neuen Medien

Dreimal im Jahr werden die Schilerinnen und Schiler nach einem extra
entwickelten Rahmenplan projektorientiert unterrichtet, um ihre
Methodenkompetenzen zu erweitern. Diese sog. Blockunterrichtswochen (BUW)
sind seit einigen Jahren an der Schule etabliert und werden mit Erfolg umgesetzt.
Die Arbeit mit neuen Medien wurde weiter ausgebaut. So nahm die MBO am Projekt
,Berlin wird kreidefrei!“ teil. Interactive Whiteboards wurden in der Schule in allen
Klassenrdumen installiert und viele Kollegen in die Nutzung der Boards geschult.
Es wird eine Arbeit der Fachbereiche in den néchsten Jahren sein, fur die Boards
sinnvolle und effektive Unterrichtssequenzen zu entwickeln bzw. Materialien fir die
Boards zu beschaffen.

Im Zuge der Mitarbeit am Projekt e-education-masterplan verfugt die MBO Uber
80 Laptops, die fur den Unterricht ausgeliehen werden kbénnen. Im
Zusammenwirken mit der Wireless-LAN-Anlage ergibt sich eine Campuslésung, die
den Schulerinnen und Schilern einen Zugang zum Internet sichert.

Ferner wurde eine Internetplattform ,geusschool® zur rechnergestitzten
Aufgabenbearbeitung eingerichtet, welche besonders im Physik- und
Mathematikunterricht zum Einsatz kommt.

Im Fach Mathematik wird der Tl Voyage konsequent in der Oberstufe genutzt, so
dass eine Vertiefung der CAS-Arbeit durch die Erweiterung auf Grundkurse in
Mathematik stattfand.

Trotz aller Neuerungen besteht an der Schule weiterhin ein grof3er Bedarf an neuer
technischer Ausstattung, so wird z. B. aktuell der gesamte neue 7. Jahrgang mit
Laptops ausgestattet. Geplant ist in Zukunft die Schilerschaft komplett mit eigenen

Schullaptops zu unterstttzen.
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4.3 Organisationsentwicklung

4.3.1 Vertretungskonzept

Durch kurzfristigen krankheitsbedingten Ausfall von Lehrkréften bzw. bei deren
Absenz auf Grund von schulischen Verpflichtungen wie z.B. Klassenfahrten,
Exkursionen, Informationsveranstaltungen in der Schule, aber auch Fortbildungen,
Sportwettkampfen, Sonderurlauben wu.a. entsteht die Notwendigkeit von
Vertretungsunterricht. An der MBO existiert seit einigen Jahren ein
Vertretungskonzept, welches erfolgreich umgesetzt wird. Die stellvertretende
Schulleiterin Frau Micke ist zustandig fur die Vertretungsregelung an der MBO. Sie
hat feste Grundséatze, nach denen der Vertretungsunterricht erteilt wird. Diese sind
dem Kollegium bekannt und wurden schon im letzten Schulprogramm verschriftlicht.
Allerdings wurden seitdem einige Erweiterungen eingefihrt. Die erneute Abfassung
dieser Grundséatze im Zuge der Schulprogrammfortschreibung soll die Transparenz
und Nachvollziehbarkeit gewéhrleisten und die Arbeitsmotivation der Kolleg*innen

aufrechterhalten.

Grundsatze
Vertretungsunterricht gehort zum schulischen Alltag und wird durch den

Vertretungsplaner nach folgenden Grundséatzen organisiert:

e Der Unterrichtsausfall soll die Ausnahme bleiben und ist mdglichst auf die
Randstunden (1. Stunde und 8. Stunde) beschrankt. Fiur die Klassen 7-11
soll der Unterricht vorrangig aufrechterhalten werden.

o Vertretungsstunden sollen sinnvoller Unterricht sein, so dass mdglichst eine
Fachvertretung eingesetzt wird.

o FuUr die Klassen 12-13 wird Vertretung angesetzt, wenn Fachkolleginnen
verfugbar sind bzw. wenn Schilerinnen bei vorliegenden Auftragen durch
fachfremde Kolleginnen betreut werden koénnen (z.B. IT-Recherche,
Verteilung von Auftrdgen). Ansonsten kdnnen bei vorliegenden Auftragen
Schuler und Schilerinnen selbststandig arbeiten.

o Bei langfristigem Vertretungsbedarf bemiht sich die Schulleitung utber
Personalkostenbudgetierung um Ersatz. Hierbei handelt es sich um
befristete und zweckgebundene Einstellungen bzw. Aufstockungen von
Teilzeitvertragen. Teilzeitkolleginnen kbnnen gefragt werden, ob sie in einem
solchen Fall prinzipiell bereit waren, ihre Vertrage aufstocken zu lassen.

o Kolleginnen im Minus (nach Stundenwegfall wegen Wandertag, Hitzefrei,
Klausur oder nach Abitur) werden bevorzugt zu Vertretungszwecken
eingesetzt.
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o Kolleginnen werden mdglichst in Freistunden, notfalls im Anschluss an den
eigenen Unterricht bzw. in dul3ersten Notfallen vor dem eigenen Unterricht
zu Vertretungszwecken herangezogen.

« Kolleginnen werden nicht zu Vertretungszwecken eingesetzt, wenn dies 6-7
Unterrichtsstunden hintereinander bedeuten wirde.

« Teilzeitkolleg*innen mit geringer Stundenzahl (bis einschlief3lich 18 Stunden)
werden nur in Notféllen zu Vertretungszwecken herangezogen. lhnen ist
angeboten worden, Stunden zu sammeln und sie dann abzubummeln oder
sie als Mehrarbeit anrechnen zu lassen.

« Nach Mdoglichkeit werden Kolleglnnen am Tag vor ihrem Vertretungseinsatz
bzw. bis 8.00 Uhr am Tag ihres Vertretungseinsatzes informiert. Bei
besonderem Bedarf kann aber auch kurzfristiger eine Vertretung angeordnet
werden.

e Um den Unterrichtsausfall in der 1. Stunde zu reduzieren, ist teilweise eine
Vertretungsbereitschaft eingeplant.

e Die Zusatzbelastung der Lehrerinnen und Lehrer soll so gering wie méglich
gehalten werden.

Zielsetzungen des Vertretungsunterrichtes

Der Vertretungsunterricht strebt an, den Gegenstand der ausfallenden
Unterrichtsstunde entweder selbst unterrichtlich aufzugreifen und somit im
Unterricht fortzuflihren oder adaquaten Unterricht eines anderen Unterrichtsfaches
zu erteilen. Die Qualitat des Unterrichtes als Unterricht soll somit erhalten bleiben.
Damit soll thematischen Defiziten vorgebeugt und drohender Zeitdruck in Folge des
Unterrichtsausfalls verhindert werden.

So konnen fachfremd eingesetzt Kolleginnen ihre eigenen Facher unterrichten,

wenn sie sich im geforderten Fach nicht kompetent fihlen (s.u.).

Gleichzeitig sollen aber auch die Ressourcen der Lehrkréfte geschont werden, so
dass —wenn zeitlich vertretbar- z.B. bei absehbaren Absenzen Unterrichte

vorbereitet und Materialien den Vertretungslehrern zur Verfligung gestellt werden.

Verfahrensgrundsatze der Zuteilung

Die Schilerinnen und Schiuler erhalten

o Unterricht bei einem Fachlehrer ihrer Klasse, der selbstandig entscheidet, ob
er seinen Fachunterricht oder aber den vorbereiteten Unterricht des zu
vertretenden Kollegen hélt.

« Unterricht bei einem Fachlehrer des Faches, das vertreten werden soll. Hier
wird in der Regel der vorbereitete Unterricht des zu vertretenden Kollegen
oder aber entsprechender Fachunterricht gehalten.

e Unterricht bei einem klassen- und fachfremden Lehrer, der entweder
vorbereiteten Unterricht des zu vertretenden Kollegen halt oder aber den
Unterricht eines Faches an diesem Tag ausweitet oder aber eigenen
Vertretungsunterricht in einem seiner Facher halt.
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e In den Klassen der S Il wird ausfallender Unterricht teils durch
eigenverantwortliches Arbeiten (EVA) ersetzt. Hierzu liegen die spezifischen
Arbeitsauftrage bereit und werden in der Schule bearbeitet. Die Anwesenheit
wird mittels Liste kontrolliert.

Langer- bzw. langfristige Vertretungsunterrichte

Bei langer- bzw. langfristigen Lehrerabsenzen werden in Absprachen mit
Fachlehrern feste Dauervertretungen zugewiesen, wobei durch Umverteilungen im
Stundenplan zu hohe Belastungen fir einzelne Kolleginnen und Kollegen

vermieden werden sollten.

4.3.2 Unterrichtsorganisation

Im Zuge der Umgestaltung der Schule zur ISS, wurde auch die
Unterrichtsorganisation in wichtigen Bereichen umstrukturiert.

So wird der Unterricht weitgehend in Doppelstunden organisiert (,klingelfreie
Schule®). Die Klingel wurde 2010 abgeschafft und durch die Installation von tber
100 Funkuhren werden Verspatungen weitgehend vermieden.

Ein Ganztagsangebot wurde ebenfalls eingerichtet. Im Ganztagsbetrieb gibt es
eine allgemeine Schulerbetreuung bis 16.00 Uhr und AGs und Module (s.0.) kbnnen
bis 18.00 Uhr stattfinden.

An vier Tagen in der Woche bieten wir fur die Schilerinnen und Schiiler
Moglichkeiten der nachmittaglichen Hilfe in Form einer freiwilligen Betreuung fur
Hausaufgaben durch Lehrkrafte an.

Die Schulervertretung hat dartber hinaus das Nachhilfe-Projekt ,Schuler*innen
helfen Schiler*innen initiiert.

Um diese Betreuungsmaoglichkeiten zu gewahrleisten und raumlich zu stlitzen,
wurden ein SAS-Bereich, eine Mensa und eine sozialpddagogische Station im

Zentrum der Schule eingerichtet.
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4.3.3 Informationsstruktur

Die Informationsstruktur der Schule wurde weiter verbessert.

Durch die Herausgabe von Lehrerinnen-Infos wird die Gesamtkonferenz
vorentlastet und das Kollegium Uber die neusten Entwicklungen informiert. Diese
Schrift erscheint anlassbezogen.

Die Homepage wurde 2011 und 2015 uberarbeitet und erhielt dadurch vielfaltige
Verbesserungen: Downloadbereich, Bereitstellung aller Termine der Schule. Einen
Prozess der regelméaRigen Pflege der Inhalte der Homepage zu etablieren wird eine
Entwicklungsaufgabe der Zukunft sein.

Das Team der Sozialpddagogen fuhrt eine morgendliche Kontrolle der
Anwesenheit der Schiler durch und es erfolgt ggf. eine sofortige Riickmeldung an
die Eltern bzw. an die Lehrerinnen und Lehrer. Hierbei ist jeweils eine
Sozialpadagogin bzw. ein Sozialpadagoge fir einen Jahrgang verantwortlich. Zu
Beginn des Unterrichts werden die Fehlenden in eine Datei aufgenommen und dann
wird umgehend Kontakt zu den Erziehungsberechtigten aufgenommen.

Besonders durch die neuen digitalen Informationsmedien ,Webuntis“ und auch
,jeams” ist die schulinterne Kommunikation erheblich schneller und einfacher

geworden.

4.3.4 Qualitatsmanagement

Qualitatsmanagement im Rahmen der Schulentwicklung meint einen von
Schulleitung und Kollegium gemeinsam gestalteten Prozess. Hierunter versehen
wir die Entfaltung von Ideen und Perspektiven, die die Erziehungs- und
Bildungsarbeit an unserer Schule bereichern und sich zugleich als praxistauglich
erweisen sollen.

Um diesen Prozess an der Schule zu systematisieren und zielgerichteter steuern zu
konnen, wurde im Schuljahr 2010/11 eine Stelle mit einer Qualitdtsbeauftragten
besetzt und eine erste Schulentwicklungsgruppe ,,Zukunft MBO“ gegriindet. Ein
Jahr lang arbeitete diese Gruppe mit ihren Untergruppen und erarbeitete u.a.
Konzepte zur Entwicklung von Differenzierungsmodellen, die ,klingelfreie“ Schule
und die Organisation des Blockunterrichtes.

Im Anschluss daran wurde im Schuljahr 2011/12 mit einer Steuergruppe die

Fortschreibung des Schulprogramms begonnen und wird seitdem kontinuierlich
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fortgesetzt. Vorrangig angestrebt wurde hierbei, dass das neue Schulprogramm
kirzer und Ubersichtlicher gestaltet ist als das alte Schulprogramm. Es soll die
Arbeit erleichtern und fir das Kollegium nutzbar sein. Ob die Umsetzung und
EinfUhrung solcher Prozesse an der Schule gelingt, hdngt wesentlich davon ab, in
welchem Umfang es dem gesamten Kollegium mdglich ist, die ldeen und
Vorstellungen zu akzeptieren und sich daran zu beteiligen. Hierfiir war und ist es
unabdingbar die Schulprogrammfortschreibung teilweise in die Fachbereiche zu
geben, so dass jeder Fachbereich seinen Beitrag zur Schulentwicklung in Form von

Schulentwicklungsprojekten (vgl. 7.3) dokumentieren muss.

Im Bereich der schulinternen Evaluation hat neben der systematischen
Einfuhrung von Vera 8 als Diagnoseinstrument (vgl. 4.2.2) und der allgemeinen
Durchfiuhrung von Evaluationen eine Weiterentwicklung der Modelle zur
Untersuchung der Ergebnisse von MSA und Abitur stattgefunden. Die
mathematischen Methoden zur Rickmeldung wurden vereinfacht und optimiert. Auf
diese Weise erhalten die Lehrkrafte genauere Ruckmeldungen tber ihre Arbeit und

kénnen in den Fachbereichen Veranderungsprozesse initiieren.

Allgemein ist an der MBO ein systematischer Qualitatskreislauf der
Schulprogrammfortschreibung implementiert worden (vgl. Schulprogramm 2013),
wobei eine stete Rickmeldung des Prozesses ins Kollegium und ein Einbinden
weiterer Kolleginnen und Kollegen in die Arbeitsablaufe sehr wichtig ist.

Da die grundlegende Implementierung abgeschlossen ist, kann in ferner Zukunft
sogar an eine mogliche Ausweitung der internen Evaluationsmal3hahmen gedacht
werden, z.B. durch Fuhrungskraftefeedbacks, Lehrerumfragen

Fortbildungskonzepte etc..
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Der Qualitatskreislauf und Schulprogrammfortschreibung
an der Martin-Buber-Oberschule

Leitbild (Kap. 1)
Rahmenbedingungen (Kap. 2)
Bestandsanalyse mit
Entwicklungsbedarf (Kap. 2)

A

l

Padagogische und
organisatorische
Schwerpunkte (Kap. 4)

externe Evaluation
Inspektionsbericht (alle 5 Jahre)
interne Evaluation
Schulerbefragung

Fuhrungskraftefeedback (alle 3 Jahre)
Auswertung Unterrichtsbeobachtungen

(kontinuierlich)
Evaluationsbericht (alle 3 Jahre)

Gremienbeschlisse
Maflinahmen (Kap. 5)

Schulprogramm
Dokumentation weiterentwickelten

schulspezifischen Rahmenbedingungen

Abb. 2: Der Qualitatskreislauf an der Martin-Buber-Oberschule
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4.4 Schulleben und Erziehung

Das Schulleben der MBO gestaltet sich sehr vielschichtig und lebhatft. In den letzten

Jahren haben sich viele feste Aktivitaten neu und dauerhaft etabliert.

Patenschaften

Die Schiulerinnen und Schiler des neuen 7. Jahrgangs werden in den ersten
Wochen von Schilerinnen und Schilern des 11. Jahrgangs betreut, um so den
neuen Schilerinnen und Schilern das Zurechtfinden an der fir sie sehr gro3en

Schule zu erleichtern. Bei diesem Projekt ist die GSV federflihrend.

Kooperation Eltern, Lehrer, Schiler

Die Schulerschaft und die Eltern werden in das Schulleben integriert, so erfolgte die
Umgestaltung des Schulgeldndes gemeinsam nach Planen der Schilerinnen und
Schiler, Lehrer und Eltern.

In den schulischen Gremien sind sowohl Eltern als auch Schiler eingeladen und
haufig prasent. Ab 2011 wurden erstmalig Eltern und auch Schilerinnen und
Schiler in die Schulprogrammarbeit eingebunden.

Seit dem Schuljahr 2016/2017 werden an der MBO Elternseminare abgehalten
(vgl. 7.3.2.3).

Aktuell existiert fur die MBO kein allgemein fir alle verbindliches und transparentes
Konzept der Elternbeteiligung an der Schule. Dennoch existieren seit Jahren
schulintern festgelegte Grundsétze, nach denen die Elternbeteiligung stark
erwinscht ist. Die Elternaktivitdten sind an der MBO seit Jahren sehr mannigfaltig
ausgepragt, z.B. an Konferenzen, aufRerschulischen Veranstaltungen, Konzerten,
Reisen und auch allgemein am Schulleben.

Eine Erweiterung der Elternbeteiligung durch Elternseminare erscheint aufgrund
dieser Ausgangslage nur sinnvoll. Folgende Seminare finden an der MBO statt:
.Starke Eltern — starke Kinder (Pubertat)”, ,Das Lernen lernen®, ,Mobbing in der
vernetzten Welt, ,Studium an Universitaten und Fachhochschulen - wie kann ich
mein Kind bei der Studienwahl unterstitzen?“, ,Begleitung von Kindern in der

Medienwelt®, ,Kindgerechte Unterstutzung beim Lernen®.

Fortbildungen und Seminare fur Eltern stellen zudem allgemein einen neuen Weg

dar die MBO als Lernort zu starken, die Schule nach auRen weiter zu 6ffnen und
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ein schulspezifisches Handlungsfeld starker auszurichten, welches dem Leitbild des

Schulprogramms (,Schule als lernende Organisation®) entspricht.

4.4.1 Kooperationen

Die MBO hat in den letzten Jahren einige Kooperationen geschlossen. Im Zuge der
Umgestaltung zur ISS gibt es Kooperationen mit OSZ und Sekundarschulen ohne
Oberstufe. Auch mit anderen ISS mit Oberstufe wird im Zuge des Abiturs kooperiert.
In Kooperation mit der Musikschule Spandau wurde die ,,Band-Klasse*
eingerichtet (vgl. 7.4.1.10). Die Schiilerinnen und Schuler des 8. bzw. 9. Jahrgangs
konnen ein ,Band“-Instrument (Gesang, Bass, Gitarre, Schlagzeug, Keyboard)
erlernen. Die Instrumente werden von der Schule gestellt. Die subventionierten
Kosten fur den Unterricht werden von den Eltern getragen. Seit dem Schuljahr
2017/2018 ist als Kooperationspartner fur die Bandklassen die HavArt
Musikakademie aus Spandau zustandig.

Die Schiulerinnen und Schiler kdnnen, ohne Mitglied eines Sportvereins zu sein, an
Vereinswettkampfen teilnehmen. Dies wird durch eine enge Zusammenarbeit von
Schule und Verein erreicht. Es existiert z.B. ein Leichtathletiktraining der Schule

im Verein mit Vereinstrainer und Teilnahme an Wettkampfen mit ,Doppeltrikot”.

Exemplarische Auswahl der Kooperationspartner:

FU Berlin (Hochschulsport)

Media Academy

Siemens

AOK Berlin

HavArt

Jobcenter

Polizei Spandau (Gewalt- und Drogenpréavention)
Deutscher Golfverband ,Abschlag Schule®
Stakkato

OSZ Lotis

OSZ Tiem

Kirchenkreis Spandau

Staakkato — Kinder und Jugend e. V.

Karuna — Mitmachparcours zur Suchtpravention
Maxim-Gorki-Theater

Kulturhaus Spandau

Jugend- und Suchtberatung Spandau


http://www.hochschulsport.fu-berlin.de/
http://www.media-academy.de/
http://w3.siemens.de/
http://www.aok.de/
http://www.osz-lotis.de/
http://www.osztiem.com/
http://www.kirchenkreis-spandau.de/KKS/kks-start.php
http://www.karuna-prevents.de/
http://www.dicvberlin.caritas.de/88773.html
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Auch zu Partnerschulen im Ausland halt die MBO durch regelméRige Schiler-

bzw. Lehrerbesuche enge Kontakte.

Ubersicht internationaler Kontakte bzw. Partnerschaften:

Amphitheater High School, Tucson
USA Arizona
http://www.amphi.com/schools/ahs/

England |Guildford Www.st-peters.surrey.sch.uk

IES Vega del Prado

SpanienValladolid (in Castilla-Le6n) http://iesvegadelprado.centros.educa.jcyl.es/sitio/

4.4.2 AulRerunterrichtliche Aktivitaten

An unserer Schule finden sehr viele aufRerunterrichtliche Aktivitaten in allen
Bereichen des Schullebens statt, so dass an dieser Stelle nur ein paar
ausfuhrlicher dargestellt werden koénnen. Exemplarisch wurden neue bzw.

besondere Aktivitaten hierflr ausgewahlt.

Gesunde Schule

Seit dem 18.11.2015 nimmt die MBO am Projekt ,Gesunde Schule® teil. So haben
die Kolleginnen und Kollegen wahrend der Prasenztage 2016 an
gesundheitsorientierten Workshops (Entspannungstraining, Tanzen, Yoga,
Supervision etc.) und einem umfassenden Vortrag zur Lehrergesundheit
teilgenommen. Aktuell existiert an der Schule ein Yogakurs fur Mitarbeiterinnen

und Mitarbeiter, sowie eine Sportgruppe der Lehrerinnen und Lehrer.

Im n&chsten Schritt soll zukiinftig die Gesundheit der Schilerinnen und Schiler in
den Blick genommen werden. Hierzu sollen demnéchst Projekte wie z. B. ,Aktive
Pause®, ,Bewegte Schule® wund ,Gesundheit als fachubergreifendes
Unterrichtsthema“ initiiert werden.


http://www.amphi.com/schools/ahs/
http://www.st-peters.surrey.sch.uk/
https://deref-gmx.net/mail/client/QU9cwC9OXmA/dereferrer/?redirectUrl=http%3A%2F%2Fiesvegadelprado.centros.educa.jcyl.es%2Fsitio%2F
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Kollegiale Rituale

Im Sinne der Verbesserung der Wertschatzungskultur, existieren einige Kollegiale
Rituale an der Schule. So gibt es seit vier Jahren eine jahrliche Kollegiumsfahrt,
die von einem Mitglied des Kollegiums organisiert wird. Die Teilnahme ist naturlich
freiwillig.

Auch gibt es seit vielen Jahren einen Lehreraustausch mit einer Schule in
England.

Das Sommerfest ,100  Wadrstchen®, die  Weihnachtsansprache
(,Weihnachtsrose®) und die Rede zu runden Geburtstagen sollen ebenfalls der

Anerkennung des Kollegiums dienen.

Aktivitaten in den Neigungsfachern
Kulturarbeit ist ein sehr wesentliches Kennzeichen der Schule und ist als zentraler
Bestandteil der Neigungsorientierung zu sehen. Folgende Veranstaltungen finden
regelmanig im Schuljahr statt:

= Artin Buber (Kunstausstellung)

= MBOpen Science - naturwissenschaftlich-mathematischer Abend

= MBO rockt

= Soirée Francaise

= MBO macht Musik (2 Abende)

= Serenata (klassische Musik)

=  Sportlerehrung

= Noche de la cultura Hispana

= mehrere Theaterabende (DS-Kurse und WP-Kurse)

Musische Aktivitaten

Im Rahmen des Projekts ,,Jugend dirigiert” spielt die Junge Philharmonie Berlin
mittlerweile auch an der MBO. So haben Schiilerinnen und Schuler der MBO sich
ein Jahr lang akribisch in der Dirigierklasse der Schule auf den ,Karneval der Tiere*
vorbereitet und dirigieren diesen auf einem Kammerkonzert im Oktober 2017.
Seit vielen Jahren zahlen die Serenata, MBO macht Musik und MBO rockt zu
den beliebtesten Veranstaltungen an der Schule.
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Aktivitaten im MINT-Bereich
Der MINT-Fachbereich (Mathematik, Informatik, Naturwissenschaft und Technik)
der Schule wird seit 2015 immer starker gefordert, so dass auch hier einige
Aktivitaten regelmalig stattfinden.
Wettbewerbe wie ,Kanguru-Mathematik“ oder ,Biber-Informatik“ werden jedes
Jahr veranstaltet. Auch nimmt die Schule unregelmafig an ,Jugend forscht“ oder
der ,Internationalen Chemie-, Physik- und Biologieolympiade® teil.
Ein Hohepunkt im Schuljahr ist die Veranstaltung ,,MBOpen Science”. Diese seit
2017 stattfindende offentliche Abendveranstaltung zu vielfaltigen naturwissen-
schaftlichen Projekten wird durch externe Partner wie ,Roberta-Robotik fir
Madchen® und ,Carl Zeiss — Grol3planetarium Berlin“ unterstitzt und erfreut sich
immer grof3erer Beliebtheit.
Im freiwilligen Modul-Angebot der Schule werden mittlerweile viele Projekte aus
dem MINT-Fachbereich angeboten, z. B.:

- Schulgarten

- Naturkosmetik und Naturmedizin — Produkte aus Krautern des

Schulgartens

- Robotik (Digitale Welten)

- Computerwerkstatt (Informatik, Hardware)

- Science (chemische Experimente, Teilnahme an Olympiaden, YouTube-

Projekt ,curius people Berlin®)


https://de.wikipedia.org/wiki/Mathematik
https://de.wikipedia.org/wiki/Informatik
https://de.wikipedia.org/wiki/Naturwissenschaft
https://de.wikipedia.org/wiki/Technik
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Ubersicht der auRerunterrichtlichen Aktivitaten im Schuljahr 2018/ 2019

Schulentwicklung
» Einrichtung eines laptopgestiutzten Unterrichts in Jahrgang 7 und 8
» Regelmalige Steuerung der Entwicklung durch Schulleitung und im
Bedarfsfall durch Lehrerteams
= Schulprogrammarbeit in Zusammenarbeit mit Schilern, Eltern und den
Fachbereichen

= Schulinternes Curriculum, Elternseminare

Unterrichtsentwicklung
» Fortbildungen auf Fachbereichsebene
» Studientage

Schulkultur u.a.
» Kollegiumsfahrt, Klassenfahrten
=  Weihnachtsrose

= Tag der offenen Tiir|

» Valentinsball, Sommerfest MBOpen
= Abschlussfeiern: Abitur, 10 Jg.

Abb. 4: Tag der offenen Tur 2013

= Beratungen flr Suchtpravention

= Ehemaligentreffen

= Artin Buber, Theaterabende

» Soirée Francaise, Noche de la cultura Hispana
= MBO rockt, MBO macht Musik, Serenata

» Jugend dirigiert Konzert

= Missio

= MBO Montagskino

= MBO OpenScience

Durchfihrung von Exkursionen u.a.
= Kletterpark Potsdam oder Spandau, Schlittschuh laufen, Paddeln, Zoo
Besuch, Museumsbesuche, Theaterbesuche, Opernbesuche

,20rogenpraventionsparcours®, KZ Sachsenhausen, Jiudisches Museum
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5 Zeit- Mal3nahmeplan der Entwicklungsprojekte

Beginn des zweiten
Durchlaufes und

. Evaluation der Kurse und Weiterentwicklung von
Start von drei Entwicklung des Ausbaus Projekten
Kursen des Prpjektes
; Ab Oktober 2020
seit Januar 2019 bis Septerhber 2020

Entwicklungsprojekt I. ,,Herausforderung Zukunft*

Verstetigung
Fertigstellung des SIC in Uberarbeitung des SIC in
den Fachbereichen den Fachbereichen
bis Auaust 2017 ab Mérz 2018
Entwicklungsprojekt Il: Schulinternes Curriculum
Verstetigung
Entwurf Digitalisierung / Ausschreibungs- . Regelvertrag / 1. Evaluation / Medienkonzept / ) 2. Evaluation /
Steuergruppengriindung  verfahren Laptops Frasenstage /Workshops  gyw-planung Prasenstag Fortbildungen Fortbildungen Uberarbeitung
ab September 2017 ab Marz 2018 ab August 2018 ab Marz 2019 ab Auqust 2019 ab November 2019 | ab Februar 2019 ab Auaust 2020
Entwicklungsprojekt Ill: Digitalisierung
Verstetigung

08 /2017 02/ 2018 08/ 2018 02/ 2019 08/ 2019 02/ 2020 08/ 2020 02/ 2021



40
Kurzbeschreibung der Entwicklungsprojekte

Drei Entwicklungsprojekte werden im Folgenden ndher vorgestellt.

Projekt I:  ,,Herausforderung Zukunft — Aufgaben der Naturwissenschaften
im 21 Jahrhundert®,
Projekt Il:  ,,Schulinternes Curriculum™,

Projekt Ill: ,,Digitalisierung®.

Allgemein wurden diese Projekte ausgewahlt, da sie beispielhaft fur eine sinnvolle
Schulentwicklungsarbeit betrachtet werden kdnnen. Zwei Projekte liegen im Bereich
der Unterrichtsentwicklung, welche den Schwerpunkt der Schulentwicklungsarbeit
darstellt. Die folgenden drei Konzepte werden ausfuhrlicher erlautert, was jedoch
nicht bedeutet, dass die anderen Konzepte der Fachbereiche von minderer Qualitat
waren.

Die Projektkarten aller schulischen Entwicklungsprojekte befinden sich im Anhang.

Die Ziele sind klar definiert und nach dem SMART-Prinzip aufgeschlisselt worden.

5.1 Entwicklungsprojekt | (,,Herausforderung Zukunft*)

Seit dem Schuljahr 2019/20 gibt es hochwertiges, schuleigenes Schulerlabor, das
von verschiedenen Lerngruppen genutzt wird (s.u.). Ermoglicht wird dieses Labor
durch den Schulpreis des Cranach-Kreises, den die MBO im Mai 2019 gewinnen
konnte.

Um den MINT-Bereich der Schule zu erweitern und innerhalb der MINT-Fécher
Ubergreifend zu arbeiten hat sich die Schule und hier zunéchst die
naturwissenschaftlich-mathematisch-technischen Fachbereiche fir das Schuljahr

2020/21 vorgenommen, an einem gemeinsamen langerfristigen Projekt zu arbeiten:

»Herausforderung Zukunft — Aufgaben der Naturwissenschaften im 21.
Jahrhundert®.

Dabei sollen die Bereiche Kommunikation, Energie, Gesundheit und Kulnstliche
Intelligenz im Mittelpunkt stehen. Damit verbunden ist neben der Forderung von

Madchen, die Forderung hochbegabter und stark leistungsmotivierter
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Schiler*innen. (Die MBO nimmt auch in diesem Zusammenhang an dem
Begabungs-Programm eVOCATIOn teil, bei dem vier naturwissenschaftliche

Kolleg*innen ausgebildet wurden.).

Von dem neu eingerichteten Labor profitieren nahezu alle Schiler*innen der Schule:
Geplant ist dies auf verschiedenen organisatorischen Ebenen:
a) frei wahlbare MINT-Nachmittagsmodule im Rahmen des teilgebundenen
Ganztags,
b) MINT-Module des schulinternen Férderprogrammes flr sehr begabte und
hoch leistungsmotivierte Schiler*innen,
c) Kurse im Rahmen dieses Programms, die nach dem Drehtirmodell im
Vormittagsbereich angeboten werden,
d) spezielle Projekte im naturwissenschaftlichen Regelunterricht,
e) Schuler*innen, die nach einem eigenen Zeitplan selbsténdig dort arbeiten,
um z.B. an einem Wettbewerb teilzunehmen. Eine Lehrkraft ist zeitweilig

zur Beratung anwesend.

Unser Projekt ,Herausforderung Zukunft — Aufgaben der Naturwissenschaften im

21. Jahrhundert® ist im Schuljahr 2019/20 mit folgenden drei Kursen gestartet:

A. Modul ,,Bioengineering*“
(1) Herstellung biologisch basierter und biologisch abbaubarer
Kunststoffe
(2) Bau einer enzymatischen Brennstoffzelle
(3) Restriktionsverdau von DNA und Nachweis durch Gelelektrophorese
(4) Genetischer Fingerabdruck durch PCR

B. Modul ,,Photonik und Sensoren*
(1) Bau eines Michelson-Interferometers
(2) Eigene Hologramme erstellen
(3) Bau eines Feinstaubsensors
(4) Bau eines automatischen Bewasserungssystems
(5) Bau eines Quadrocopters

(6) Wasserraketen entwickeln
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(7) Bau eines Windkanals

(8) Bau einer Ewigkeitsmaschine

C. Modul ,Internet of Things — Smart Cities”

(1) 3D-Druck

(2) Programmierung von Physical-Computing-Plattform

Ausstattung des MBO-Begabungslabors

Das Begabungslabor besitzt eine Reihe von modernen technischen Geréaten, die fur

Forschungsprojekte zur Verfigung stehen:

3D-Drucker,

UV/Vis Fluoreszenz-Spektrometer,

Drahtlose Sensoren fur den Aul3eneinsatz fur u.a. Sauerstoff-Partialdruck,
Kohlenstoffdioxid-Partialdruck, Magnetfeldstarke, Temperatur, Kraft uvm.
Laserdioden fur Interferometrie und Holographie,

Elektronikbaukasten fir Arduino, Raspberry Pi und andere Mikrocontroller,
Lotstation,

Computerarbeitsplatze,

Thermocycler,

Gelektrophoresekammer,

Zentrifugen,

Hochwertiges Mikroskop.

Finanzierung

Ein Teil der Ausstattung des Begabungslabors wurde aus Mitteln des Cranach-

Preises finanziert. Die Martin-Buber-Oberschule wurde 2019 mit dem Foérderpreis

des Cranach-Kreises fur innovative Schulprojekte fir das Schulprojekt

,Naturwissenschaften im 21. Jahrhundert* ausgezeichnet.
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5.2 Entwicklungsprojekt Il (Schulinternes Curriculum)

,Das schulinterne Curriculum ist das schuleigene pddagogische Handlungskonzept
zur Umsetzung von Rahmenlehrplanvorgaben. Demzufolge ist es das zentrale
Element der gemeinsamen Unterrichtsentwicklung des Kollegiums einer Schule. Es
beinhaltet die schulischen Festlegungen zu Bildung und Erziehung, Aussagen zur
fachUbergreifenden Kompetenzentwicklung und die fachbezogenen

Festlegungen.

Die MBO hat sich zum Ziel gesetzt im Schuljahr 2017 /18 ein neues schulinternes
Curriculum zu erstellen (vgl. 7.3.2.2). Hierzu wurde bereits 2015 in einem Vortrag
dem Kollegium verdeutlicht, wie wichtig dieses Curriculum fur die MBO ist.

Forschungen zur Unterrichtsqualitdt zeigen, dass Schulen sowohl bei den
Prozessen als auch bei den Ergebnissen eine bessere Qualitat erzielen, wenn die
Lehrkréafte ein gemeinsames erarbeitetes Curriculum verbindlich umsetzen und auf

der Grundlage ihrer Erfahrungen gemeinsam kontinuierlich weiterentwickeln.

schulinternes
Curriculum

Abb. 5: Das schulinterne Curriculum im Qualitatsprozess ?

1 Das ABC des schulinternen Curriculums. Leitfaden zur Erarbeitung eines schuleigenen péadagogischen
Handlungskonzeptes auf der Basis des Rahmenlehrplans fir die Jahrgangsstufen 1 — 10 in Berlin und Brandenburg. Hrsg.:
Landesinstitut fur Schule und Medien Berlin-Brandenburg (LISUM); Ludwigsfelde 2016. S. 9.

2 Bildquelle: http://ops-berlin.de/unsere-schule/
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Mit der Einfihrung eines neuen Rahmenlehrplans fiur die Schulen in Berlin und
Brandenburg zum Schuljahr 2017/18 wird ein weiterer wichtiger Schritt in Richtung
inklusives Lernen gegangen. Der Rahmenlehrplan fur die Jahrgangsstufen 1-10
eroffnet Mdaglichkeiten zum differenzierenden Unterricht und stellt die

Kompetenzentwicklung der Schilerinnen und Schiler in den Mittelpunkt.

Kompetenzfordernder Unterricht ist demzufolge viel starker von den erforderlichen
Lernprozessen und Lerngelegenheiten her zu konzipieren und eben nicht nur von
einer kontinuierlichen Abfolge von Inhalten. Lernaufgaben kénnen innerhalb einer
Unterrichtssequenz den Kern eines solchen komplexen Lernarrangements bilden -
oder, wie Josef Leisen es formuliert: ,Eine Lernaufgabe ist eine Lernumgebung zur

Kompetenzentwicklung.*

Die Fachbereiche haben 2016 beschlossen in das neue interne Curriculum
Lernaufgaben zu integrieren.

Der Arbeitsprozess auf dem Weg zum schulinternen Curriculum wurde 2016 von
der Schulleitung strukturiert und langfristig angelegt.

Es wurde eine grundlegende Matrix bzw. Vorlage entwickelt, so dass alle
Fachbereiche in einem vorgegebenen Format ihr Curriculum verschriftlichen
konnen. Diese einheitliche Gestaltung verbessert die Ubersichtlichkeit des
Curriculums und strukturiert maR3geblich die Arbeit.

Auf der Fachebene ist anschlieBend das schulinterne Curriculum als Abfolge von
Unterrichtsvorhaben entwickelt worden. Hierzu wurden u. a. die Studientage
intensiv genutzt.

Ein Unterrichtsvorhaben hat einen Umfang von ca. vier bis acht Wochen. Es ist in
unterschiedliche Phasen und methodische Lernarrangements untergliedert und
enthdlt einen geordneten Fundus von Arbeitsmaterialien, Medien,
Lehrerinformationen etc., der allen Lehrkraften zur Verfigung steht.

1 Josef Leisen, Lernaufgaben als Lernumgebung zur Steuerung von Lernprozessen, in: Kiper, Meints, Peters, Schlump, Schmit (Hrg.):
Lernaufgaben und Lernmaterialien im kompetenzorientierten Unterricht, Stuttgart 2010, S. 60-67.


http://bildungsserver.berlin-brandenburg.de/rlp-online/startseite/?L=0
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5.3 Entwicklungsprojekt Il (Digitalisierung)
Seit dem Schuljahr 2017 / 2018 existiert an der MBO das neue Projekt

,Digitalisierung“ (vgl. 7.3.2.5). Die Digitalisierung der Gesellschaft verlauft rasant
und sorgt fur tiefgreifende Veranderungen in allen Bereichen der Lebens- und
Arbeitswelt. Um am politischen, wirtschaftlichen, wissenschatftlichen und kulturellen
Leben teilnehmen zu kbnnen, ist immer haufiger eine kompetente und reflektierte
Nutzung digitaler Medien erforderlich. Die Schulen stehen daher vor der
Herausforderung, die Schilerinnen und Schiler in ihrer Alltagswirklichkeit
abzuholen und sie zu einem selbstbestimmten und kritischen, aber auch zu einem

produktiven und kreativen Umgang mit den digitalen Medien zu befahigen.

Die MBO nimmt diese Herausforderung an und stattet als berlinweit erste Schule,
einen gesamten Jahrgang mit Laptops aus. Jede Schulerin und jeder Schuler des
neuen 7. Jahrgangs bekommt einen eigenen tragbaren Computer zur Verfigung
gestellt. In den Folgejahren soll dieser Vorgang fortgefuihrt werden, so dass in
absehbarer Zeit die gesamte Schulerschaft diese Laptops nutzen kdnnen wird.
Diese sollen als unterstiitzendes Hilfsmittel regelmafig im Unterricht eingesetzt
werden, kénnen und sollen aber ebenso im hauslichen Bereich fur schulische und
private Zwecke verwendet werden. Fir die schulische Anwendung stellt die Nutzung
des Gerates eine weitere Mdglichkeit zur Unterrichtsgestaltung dar, die anderen
Methoden sollen natirlich erhalten bleiben.

Im Verlauf des Projektes soll zudem ein umfassendes Medienkonzept der MBO
erarbeitet werden, der Fortbildungsbedarf bei allen Beteiligten eruiert werden und
die gesamte Schulkommunikation digitalisierter verlaufen. Hierzu wurde ein
Kooperationsvertrag mit Microsoft geschlossen, welcher ein umfassendes
Softwarepaket enthalt. Weiterhin werden diverse Lernsoftware und digitale
Schulbicher angeschafft, so dass zahlreiche Neuerungen fir den Unterricht und far
alle Beteiligten eingefuhrt werden missen.
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6 Evaluationsprogramm

Samtliche Entwicklungsvorhaben der MBO sind in Projektkarten (vgl. 7. Anhang)
verschriftlicht worden. Die Zielliberprifung ist konkret durch Indikatoren festgelegt
und die Verantwortlichen sind benannt. Die Evaluation findet im Sinne der
Selbstverantwortung der Fachbereiche in erster Linie kontinuierlich und zielgerichtet
in Eigenverantwortung statt.

Fur Fragen und Beratungen bzgl. der Evaluationen stehen unserer Schule Herr
Meinhard und Frau Scholz als Evaluationsberater zur Verfigung.

Weiterhin ~ finden regelmaRig  Studientage zur  Schulentwicklung auf
Fachbereichsebene statt, welche die Schulleitung bzw. die Fachbereiche
organisieren und fur das gesamte Kollegium verbindlich sind. Am Ende dieser Tage
stellen die einzelnen Arbeitsgruppen ihre Ergebnisse bzw. ihren Arbeitsstand vor.
Feedbackgesprache mit der Schulleitung und der Qualitatsbeauftragten gestalten
zusatzlich die weitere Richtung der Schulentwicklung. Es wird hierbei tber
FortfiUhrung, Veranderung und/oder Abbruch bzw. Evaluation einzelner Projekte
beraten.

Am ,Schwarzen Brett* im Lehrerzimmer wird zuklnftig der aktuelle Stand der
Schulentwicklungsvorhaben dokumentiert, so dass jeder Kollege sich jeder Zeit
daruber informieren kann. Diese vielschichtige Berichterstattung tragt in seiner
Géanze dazu bei, die Aktivitaten des Kollegiums transparenter werden zu lassen und
die vielen Bemihungen, Diskussionen und zusatzlichen Arbeitsstunden der
Kollegen entsprechend zu wurdigen.

Da die Evaluation der Unterrichtsentwicklungsprojekte der Fachbereiche in der
Hand der Fachbereichsleiter und Fachleiter liegt, wird durch regelmalig
stattfindende Konferenzen der Fach- und Fachbereichsleiter die nétige Transparenz
und Vernetzung der Arbeitsstande innerhalb der Schule erreicht.

Auf dem Weg zu einer systematischen Feedbackkultur ist jeder Kollege verpflichtet,
seinen Unterricht einmal in zwei Schuljahren individuell zu evaluieren. Die Schule
wunscht den Einsatz des Onlineportales des ISQ. Die Durchfihrung des Feedbacks
wird im Klassenbuch bzw. Kursheft und auf einer im Lehrerzimmer ausliegenden

Liste dokumentiert.
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e Evaluationen werden benannt
e Evaluationsziele, - zeitpunkte und —mafinahmen werden gesetzt

e Evaluationsberater stehen zur Verfigung

Ein standig bestehendes Evaluationsteam an unserer Schule gibt es bisher nicht.
Die Schulleitung, die Qualitatsbeauftragte und einzelne Kollegen organisieren den
gesamten Schulentwicklungsprozess einschlie3lich der Evaluation als zusétzliche
zeitliche Belastung neben dem ublichen Tagespensum einer Lehrkraft. Es ware
winschenswert und sinnvoll fur diesen vielféaltigen Prozess mehr personelle bzw.
zeitliche Ressourcen seitens der Verwaltung zur Verfigung gestellt zu bekommen.
Die Auswahl der zu evaluierenden Projekte erfolgt nicht willkiirlich, sondern
entsprechend unseres Leitbildes, der Verbesserung der Unterrichtsqualitat.

Der letzte Evaluationsbericht ist im Marz 2017 erstellt worden.
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Ausblick

Das Hauptziel von Schulentwicklung ist die Verbesserung der Unterrichtsqualitat fur
alle Beteiligten. Die vorliegende Fassung des Schulprogramms verdeutlicht, dass
unsere Schule auf dem Weg ist, die kontinuierliche Verbesserung der
Unterrichtsqualitat professionell anzugehen, indem selbstgesteckte Ziele
angesteuert, erreicht und evaluiert werden. Fur die néchsten Jahre sollen das
Schulprogramm und der folgende Evaluationsbericht allen Beteiligten an unserer
Schule als Wegweiser fur die schulische Arbeit dienen.

Wahrend und nach der Umsetzung der vorgestellten Entwicklungsvorhaben erfolgt
mittels der internen Evaluation die Uberpriifung der gesetzten Ziele. Die Ergebnisse
dieser Evaluationen werden fir die systematische Fortschreibung des
Schulprogramms genutzt, so dass unsere Schulprogrammentwicklung niemals
abgeschlossen sein wird und das aktuell vorliegende Schulprogramm nur den Stand
der Programmentwicklung zum jetzigen Zeitpunkt widerspiegelt. Allen Kolleginnen
und Kollegen, die diese Fortschreibung und die Schulentwicklung getragen haben,

sei an dieser Stelle zum Abschluss herzlich gedankt.

i.A. Simone Bohnhorst (Qualitatsbeauftragte)



7 Anhang

7.1 Statistik

Schulpersonal 2019

Schulleiter

Herr ThielR3en

Stellvertretende Schulleiterin

Frau Miicke

Padagogische Koordinatoren 3
Qualitatsbeauftragte 1
Fachbereichsleiter/innen 3
Facheiter/innen 10
Lehrerinnen und Lehrer ca. 85
Lehramtsanwarter/innen 4

Verwaltungsleiter 1
Sekretarinnen 2
Schulhausmeisterin 1

Tab. 1: Personalstatistik von 2017
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7.2 Konzept der Leistungsdifferenzierung an der MBO

Facher Kompetenzen mit | Diagnose- Aufgaben- Organisations- Lernbegleitung, Leistungs- Information/
fachlichen instrumente formate formen der Ruckmeldung bewertung Transparenz fr
Anforderungs- und -typen Leistungsdiffe- Schiler/innen
niveaus renzierung und Eltern

Grund- RPL LAL 7 offene, siehe Anlage 2 LAL 7 differenzierte Arbeitsplane

satze kompetenz- Klassenarbeiten
schulinternes VERA orientierte, BUW VERA 8 Zeugnisse
Curriculum differenzierte Présentationen

Jahrgangs- Aufgaben Arbeitshilfen im SAS Prognosebdgen Prognosebégen
E*-Niveau bzw. - Arbeiten Zertifikate
Kurse (s. Anlage Hilfesysteme Forderkurse Themenhefte Elterngespréache
1) Selbsteinschatzung Portfolio
Portfolio
Themenhefte
Mathe e Ausgearbeitete | eLalL 7 e Aufgabenpools ¢ Binnendiff. in 7/8 ¢ Arbeitsplan o differenzierte o Arbeitsplan
Planungen der e VERA 8 eLehrbuchaufga- e aul3ere Diff. in 9/10 e Checklisten Jahrgangsarbei | e Wochenhausaufga
Module e Selbst- ben, den Niveaus in G, Eund E* ¢ Selbstkontrolle ten ben mit EHs
e Uberarbeitung /Partnerdiagnose und AFBs e Entwicklung von eTls e Prasentationen | e einsehbare
in den nachsten | ¢ Checkout zugeordnet Kriterien fir die e Kontrolltest vor den e Themenhefte Lésungen
Jahrgangen o Tlis eWahlaufgaben Zuordnung zu G, E Arbeiten o Empfehlungen zur
o Aufgabenzusa e Lehrbuch egestufte Hilfen und E* «Nachbesprechung der Aufarbeitung von

mmenstellung
und Material
nach s, s o=
und s e o~

eLOsungsblatter auf
dem Lehrertisch

Arbeiten

e Fehleranalyse mit
Empfehlung zur
Weiterarbeit

Lucken
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1.FS siehe RLP, elalL 7 «klar definierte, fir 7./8. Jg. *begleitende *kompetenzorienti | *Kompetenzraster
schulinternes e VERA 8 SusS transparente *binnendifferenzierter | Fragebdgen (siehe auch | erte *Bewertungsbhdgen
Curriculum « VVorbereitung Kompetenzbereiche Unterricht; gezielte Lehrbiicher) Klassenarbeiten; *Fragebodgen
MSA *binnendifferenzieren | Férderung u.a. tber *Kompetenzraster leistungsdifferenzi | (Lehrbicher)
de Aufgaben: Ergebnisse von Lal erte Aufgaben sindividuelle
7.-10. Jg. Leistungsniveau/Umf | und VERA *Présentationen Feedbackgesprache
«Kursarbeiten mit ang/ *gezielte
unterschiedlichen Zusatzaufgaben/Medi | 9./10. Jg. mindliche
Kompetenzbereiche | en/ Sozialform, etc. «aulere Leistungsdiff. Sprechakte im
n (anhand der Unterricht
«gezielte miindliche Diagnoseinstrumente, *Projekte
Sprechakte im siehe Spalte 2) *Vokabel- und
Unterricht *E+-Kurse als Grammatiktests”
Vorbereitung auf die
0sS
Deutsch vgl. Curriculum a) in den Klassen- - Differenzierung und | a) Klasse 7 und 8 Siehe Spalte - Material ent- - Erwartungshorizonte
stufen 7 -10 Individualisierung im - Unterricht im »Diagnoseinstrumente | sprechend Spalte | zu den
- Klassenarbeiten Unterricht Gber das Klassenverband, also »Aufgabenformate | Klassenarbeiten
und Material keine &uR3ere und -typen® - Information der

Lesemappen:

- Schreiben

- Lesen

- Sprachwissen
- Beobachtung:

- Sprechen und

Zuhoren
- Lesen

b) in den einzelnen
Klassenstufen:

- KI. 7: LAL

- Klasse 8: Vera 8

- Klasse 9: Diagno-
sematerialien

- Klasse 10:
Ubungen zum MSA

(Basisaufgaben /
Zusatzaufgaben,
Wahlaufgaben,
schwerer/leichter etc.)
... unterschiedliche
Erwartungshorizonte
... zusatzliche Hilfs-
angebote (z.B. Infor-
mationskartchen)

- kompetenz-
orientierte Klassen-
arbeiten

- Lesetests

- Lesemappe
(individualisiert und
differenziert)

Differenzierung

b) Klasse 9 und 10:
- aulRere
Differenzierung,
maximal G, E, E+,
dabei mindestens 4
E+-Kurse und
vermutlich kein G-
Kurs

- Férdermodule in
Klasse 10 (evtl. auch
9)

- differenzierte
Klassenarbeiten

Eltern, wenn Note 4
Punkte und schlechter
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Chemie

Vermittlung  von
Kompetenzen in
den vier Bereichen
Fachwissen,
Erkenntnisgewinn
ung,
Kommunikation
und Bewertung in

den jeweiligen
Jahrgangsstufen
8-10

Rahmenlehrplan
Chemie Sek | mit
Schwerpunktsetzu
ng entsprechend
schulinternem
Curriculum

Aufgabenstellunge
n mit Niveau-
differenzierung auf
mindestens zwei
(drei) Anforde-
rungsstufen

Selbsteinschatzung
der SusS bei der Wahl
von Problem-
stellungen im Unter-
richt und leistungs-
differenzierter Module

Eigenkorrektur von
SuS-Leistungen durch
Mitschiler

Bewertung von
SuS-Leistungen im
Plenum durch
Mitschiler bei der
Prasentation zu
relevanten Them-
enbereichen und
selbst gefertigten
Modellen

schulinterne Ver-
gleichsarbeiten im
jeweiligen Jahrgang

Nutzung des ISQ-
Selbstevaluations-
portal erganzt durch
spezifische Fragen,
welche sich auf
unsere Beurtei-
lungskriterien
beziehen

Jahresnote Ende 8
als Kriterium fiur die
Schdlereinteilung in
G, E und ggf. E+-
Niveau

offene, kom-
petenzorientierte,
differenzierte Auf-
gaben

Planung und
Durchfuhrung von
Experimenten in
Teams

Durchfiihrung,
Protokollierung und
Auswertung von
Beobachtungen

Bau von Modellen

Recherche und
Vorbereitung von
Prasentationen

Aufgabenformate auf
Arbeitsbégen und
Experimente auf
unterschiedlichen
Niveaustufen
gestufte Lernhilfen

8. Jo:
Fundamentale
Kenntnisse und

Kompetenzen werden

im Klassenverband
binnendifferenziert
vermittelt bzw.
angebahnt. Im
Anschluss findet
einmal pro Halbjahr
der Unterricht in
neigungs- bzw.
leistungsdifferen-

zierten Modulen statt.

SuS wahlen
Praferenzen.

Ende 8 erfolgt die
Zuordnung in Anfor-
derungsniveaus fir
den 9. Und 10.Jg.
(aulRere Differen-
zZierung in G, E und
ggf. E*-Niveau)
maf3geblich fir
Zuordnung sind die

erreichten Leistungs-
niveaus (Zeugnisnote

und padagogische
Einschéatzung)
10.Jg.: -Basisinhalte
im Klassenverband
-Zusatzinhalte in

leistungsdifferenzierte

n Modulen G, E und
E+

Diagnose bei
Lernerfolgskontrollen auf
der Basis des individuell
ausgefillten
Erwartungs-

horizontes

Forderplane, Arbeits-
plane

transparente Bewer-
tung von Protokollen,
Hausaufgaben, Texten
im Rahmen der sprach-
lichen Forderung,
Gruppenarbeiten,
Heftern u. &. m. nach
festgelegten,
besprochenen Kriterien

Portfolio

transparente Bewertung
von Prasentationen und
zur Funktionalitat und
Anschaulichkeit selbst
gefertigter Modelle u. &.
m.

Ruckmeldung Uber das
ISQ-Selbstevaluations-
portal und Diagnose-
bogen (z. B. die
Effektivitat und
Attraktivitat von
Modulen)

Bewertung
Versuchs-
protokollen,
Prasentationen,
Lernzielkontrollen,
Hausaufgaben
und Texten,
differenzierte
LEK,
differenzierte
Experimentier-
aufgaben
Protokolle

Bau von Modellen
Bewertung der
Leistungen im
Modulbereich

von

und

Besprechung der
Bewertungskriterien
Information der Eltern

ISQ-

Selbstevaluationsporta

Einbeziehung der SuS
bei der Bewertung von

SuS-Leistungen in den

Bereichen
Prasentation und
Modellbau

Méoglichkeiten zur
Selbsteinschatzung

Kriterien fur fachliche
Anforderungen

Feedbackgesprache
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Biologie

Vermittlung von
Kompetenzen in
den vier Bereichen
Fachwissen,
Erkenntnisge-
winnung,
Kommunikation
und Bewertung in
den jeweiligen
Doppel-
jahrgangsstufen
7/8 und 9/10

Rahmenlehrplan
Biologie Sek | mit
Schwerpunktsetzu
ng entsprechend
schulinternem
Curriculum

Aufgabenstellunge
n mit
Niveaudifferenzie-
rung auf
mindestens zwei
(drei) Anforde-
rungsstufen

Selbsteinschatzung
der SuS bei der
Wahl von Problem-
tellungen im Unter-
richt und leistungs-
differenzierter
Module

Eigenkorrektur von
SuS-Leistungen
durch Mitschiler

Bewertung von
SuS-Leistungen im
Plenum durch Mit-
schiler bei der
Prasentation zu
relevanten The-
menbereichen und
selbst gefertigten
Modellen

schulinterne Ver-
gleichsarbeiten im
jeweiligen Jahrgang

Nutzung des ISQ-
Selbstevaluations-
portal erganzt durch
spezifische Fragen,
welche sich auf
unsere Beurteil-
ungskriterien
beziehen

Jahresnote Ende 9
als Kriterium fiir die
Schilereinteilung in
G, E und ggf. E*-
Niveau

offene, kom-
petenzorientierte,
differenzierte Auf-
gaben

Planung und
Durchfuhrung von
Experimenten in
Teams

Durchfiihrung,
Protokollierung und
Auswertung von Beo-
bachtungen

Bau von Modellen

Recherche und
Vorbereitung von
Prasentationen

Aufgabenformate auf
Arbeitsbégen und
Experimente auf
unterschiedlichen
Niveaustufen
gestufte Lernhilfen

7./ 8. und 9. Jg:
Fundamentale
Kenntnisse und
Kompetenzen werden
im Klassenverband
binnendifferenziert
vermittelt bzw.
angebahnt. Im
Anschluss findet
einmal pro Halbjahr
der Unterricht in
neigungs- bzw.
leistungsdifferen-
zierten Modulen statt.
SuS wahlen
Praferenzen.

Ende 9 erfolgt die
Zuordnung in Anfor-
derungsniveaus fir
den 10.Jg. (aul3ere
Differenzierung in G,
E und ggf. E*-Niveau)
maf3geblich fir
Zuordnung sind die
erreichten Leistungs-
niveaus (Zeugnisnote
und padagogische
Einschéatzung)

10.Jg.:

-Basisinhalte im
Klassenverband
-Zusatzinhalte in
leistungsdifferenzierte
n Modulen G, E und
E+

Diagnose bei
Lernerfolgskontrollen
auf der Basis des
individuell ausgefullten
Erwartungshorizontes

Forderplane, Arbeits-
plane

transparente Bewertung
von Protokollen,
Hausaufgaben, Texten
im Rahmen der sprach-
lichen Forderung,
Gruppenarbeiten,
Heftern u. &. m. nach
festgelegten,
besprochenen Kriterien

Portfolio

transparente Bewertung
von Prasentationen und
zur Funktionalitat und
Anschaulichkeit selbst
gefertigter Modelle u. a.
m.

Ruckmeldung Uber das
ISQ-Selbstevaluations-
portal und Diagnhose-
bdgen (z. B. die
Effektivitat und
Attraktivitat von
Modulen)

Bewertung von
Versuchs-
protokollen,
Prasentationen,
Lernzielkontrollen
Hausaufgaben
und Texten,
differenzierte
LEK,
differenzierte
Experimentier-
aufgaben und
Protokolle

Bau von Modellen
Bewertung der
Leistungen im
Modulbereich

Besprechung der
Bewertungskriterien
Information der Eltern

ISQ-Selbstevaluations-
portal

Einbeziehung der SuS
bei der Bewertung von
SuS-Leistungen in den
Bereichen
Préasentation und
Modellbau

Maoglichkeiten zur
Selbsteinschatzung

Kriterien fur fachliche
Anforderungen

Feedbackgesprache
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Physik

Kompetenzen fir
Doppeljahrgangsst
ufe mit
Anforderungs-
niveaus im
schulinternen
Curriculum in
Anlehnung an den
Rahmenlehrplan.
Wabhlgebiete sind
in sinnvoller
Reihenfolge mit
Pflichtgebieten
vernetzt.

schulinterne
Vergleichsarbeite
n

Selbsteinschétz-
ungsbdgen

Partnerdiagnose

Jahresnote Ende
9 als Kriterium flr
die
Schilereinteilung
in G, E und E*-
Niveau

Offene, kompetenz-
orientierte,
differenzierte
Aufgaben

z.B. gestufte
Lernhilfen,

Arbeit an Stationen,
differenzierte
Arbeitsblatter u.A.

7./8.: Innere
Differenzierung:
7.Jg. Inhalte im
Klassenverband
binnendifferenziert
ohne Zuordnung in
Niveaus;

8./9.Jg.:
-Basisinhalte im
Klassenverband

- Zusatzinhalte in
zeitlich begrenzten
Modulen differenziert
nach Neigung, SuS
wahlen Zuordnung
selbst.

-Ende 9 Zuordnung in
Anforderungsniveaus
for 10.Jg.,
hauptséachlich
maf3geblich fir
Zuordnung ist
Zeugnisnote

10.Jg.:

-Basisinhalte im
Klassenverband
-Zusatzinhalte in
leistungsdifferenzierte
n Modulen G, E und
E+

Protokollbewertung,
Ergebnisse von
Gruppenarbeiten,
Arbeitsplane, Portfolio

Bewertung von
Versuchs-
protokollen,
differenzierte
Prasentationen,
kleine
differenzierte
Kontrollen,
differenzierte
LEK,
differenzierte
Hausaufgaben,
differenzierte
Experimentier-
aufgaben,

Kriterien fur fachliche
Anforderungen,
Arbeitsplane,
Feedbackgesprache

Tab. 1: Differenzierungskonzept der MBO
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7.3 Aktuelle Entwicklungsprojekte

7.3.1 Entwicklungsprojekte der Fachbereiche

7.3.1.1 Schulentwicklungsprojekt des Fachbereiches Spanisch

(1) Titel des (3) Entwicklungsbereich:
Schulentwicklungsprojekts: o Organisationsentwicklung
Ergéanzung bzw. Erarbeitung des p lentwick
schulinternen Curriculums im Fach © ersonalentwickiung
Spanisch im Hinblick auf die Einfuhrung ® Unterrichtsentwicklung
von Lernaufgaben zur Forderung eines _
kompetenzorientierten Unterrichts o Erziehung und Schulleben
(2) Fachbereich: (4) Projektzeitraum:

Spanisch Juli 2015 — Juli 2017

(5) Kurzbeschreibung des Schulentwicklungsprojekts:

Die Mehrheit der Schilerinnen und Schuler bringt eine grof3e Motivation mit in den
Spanischunterricht.

Diese soll genutzt werden, um schwerpunktmaRig verstarkt die Sprechkompetenz zu fordern. Ziel
ist es, eine erhohte Diskursfahigkeit bei den SuS zu erzeugen. Das damit einhergehendes
Bewusstsein ihrer Diskursfahigkeit bewirkt eine Bestéatigung ihrer Erwartungen im Hinblick auf den
Gebrauch der spanischen Sprache, wodurch die Motivation erhalten wird. Selbstverstandlich
werden alle anderen Kompetenzen weiterhin in angemessener Form geschult. Notwendige
binnendifferenzierenden Malinahmen ergeben sich automatisch aus den Aufgaben und
Sprechanlassen.

(5) Kurzbeschreibung des Schulentwicklungsprojekts:

Ziel des modernen Fremdsprachenunterrichts ist der Erwerb der kommunikativen Kompetenz.
Diese soll nachhaltig durch Kompetenzorientierung mithilfe von Lernaufgaben erzielt werden.

Hier soll sich an den Bildungsstandards orientiert werden mit einer Schwerpunktsetzung fur die
jeweilige Unterrichtssequenz (Hor-Sehverstehen, Sprachmittlung, Schreiben etc.).

Die jeweilige Ausgangslage ist eine klar gestellte Aufgabe ,Tarea final“, die am Ende einer
Unterrichtseinheit/Lernaufgabe steht und von den Schiilern geldst werden soll oder eine explizite
Foérderung einer der sechs Teilkompetenzen (Schreiben, Lesen, Horverstehen, Hér-Sehverstehen,
Sprechen, Sprachmittlung).

Weitere Kriterien sind:

e Orientierung an der Lernausgangslage der Lerngruppe (= Lernstanderhebung + Diagnose).

e Mit Blick auf die zu l6sende Aufgabe funktionale Erarbeitung von sprachlichen Mitteln
(dienende Funktion).

¢ Verknlpfung von relevanten (schilerzentrierten) Inhalten
e Feedback Uber Lernerfolge (Selbst-, Peer-, Lehrerevaluation)

e Lernerautonomie férdern (Reflexion von Lernstrategien)
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e Forderung verschiedener Lernstrategien und Methoden
e Schiilerzentrierung

Die entwickelten Lernaufgaben sollen Eingang in das bestehende
fachbereichsinterne Curriculum finden.

(6) Projektteam/Verantwortliche:

Juliane Bohme und Mireia Medina Fernando (Verantwortliche)
Johanna Bause, Maximilian Eckey, Cornelia Guss, Elisabeth Peter

(7) Ziele und Nutzen des Schulentwicklungsprojekts:

¢ Das schulinterne Curriculum des Fachbereichs wird an den aktuellen Stand der
spanischen Didaktik und Methodik angepasst.

e Das Prinzip der Kompetenzorientierung wird durch die Durchfiihrung von Lernaufgaben
konkretisiert.

¢ Lernaufgaben sorgen fur Transparenz im Unterricht, sodass die Schiler uber Sinn und
Zweck des Lernens aufgeklart sind (= Lernmotivation).

¢ Mithilfe eines kompetenzorientieren Unterrichts soll die Reflexionsfahigkeit der
Schilerinnen tber Methoden und Lernstrategien gefordert werden.

o Eine weitere zentrale Aufgabe wird die Férderung der Lernautonomie sein, namlich das
Bewadltigen von Aufgaben mit fur die Schuler alltagsrelevanten Inhalten.

® Intensivierung der internen Absprache Uber Unterrichtsinhalte im Fach und Uber die
Schwerpunkte des jeweiligen Jahrganges

(8) Status Quo:

Mit Einfihrung des Faches Spanisch in der MBO wurde das schulinterne Curriculum konzipiert und
seitdem immer wieder ergénzt. Die Entwicklung des Faches sowohl innerhalb der Schule
(zunehmende Zahl Lernender sowie der Spanischlehrer) als auch in der Fachdidaktik (mit dem
Paradigmenwechsel von Input- zur Outputorientierung und der Etablierung eines
kompetenzorientierten Unterrichts) machten eine Revision bzw. Uberarbeitung des schulinternen
Curriculums notwendig.

AuRerdem fehlten noch bestimmte Absprachen im Fachbereich tiber verbindliche Unterrichtsinhalte
bzw. Schwerpunktsetzungen in den jeweiligen Jahrgéngen.

Die Durchfuihrung des Projekts soll dazu dienen, den Schilern und Schilerinnen Inhalt, Sprache
und Methoden integriert zu vermitteln. Ferner soll die Verbindlichkeit des spanischen Unterrichts
innerhalb des Fachbereiches noch mehr verstérkt werden.

(9) Durchfiihrung des Projekts/Projektteilbereiche/Zeit-MalRnahmen-Planung:

e Erarbeitung bzw. Ergénzung des schulinternen Curriculums (2 Fachkonferenzen):

1/ Présenztag: Arbeit in Jahrgangsteams - Austausch von gelungenen Lernaufgaben bzw.
Unterrichtseinheiten

2/ Fachkonferenz (September-Oktober 2015)

e Jahrgangsteams: Ergdnzung von Materialien und Durchfihrung von Lernaufgaben
(Schuljahr 2015-2016)

e Evaluation uber die durchgefiihrten Lernaufgaben am Ende des Halbjahres (Januar 2015-
Juli 2016)

e Uberarbeitung des schulinternen Curriculums des Fachbereiches Spanisch (bis Ende
Schuljahr 2016/2017)
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(10) Bendétigte Unterstitzung/Ressourcen:

e Fortbildungen

e Zeit

(11) Geplante Evaluation und Informationsweitergabe:

o Erfahrungsaustausch in den Fachkonferenzen - Ende des Halbjahres (Januar 2016-Juli
2016)

e Innerhalb der Lernaufgaben ist eine Evaluation derselben enthalten.

e Eine Auswertung erfolgt wahlweise schriftlich oder mindlich nach Abschluss der
Einheit




7.3.2 Fachtbergreifende Entwicklungsprojekte

7.3.2.1 Schulentwicklungsprojekt: Fachbereich Inklusion
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(1) Titel des Schulentwicklungsprojekts: | (3) Entwicklungsbereich:

® Organisationsentwicklung
Weiterentwicklung des Fachbereich Inklusion O Personalentwicklung

O Unterrichtsentwicklung

O Erziehung und Schulleben

(2) Abteilung/Fachbereich/Einheit: (4) Projektzeitraum:

schulweit, fachubergreifend Juni 2015 - fortlaufend

(5) Kurzbeschreibung des Schulentwicklungsprojekts:

Inklusion ist Alltag:
e  betrifft nicht nur SuS mit Férderschwerpunkten
o Dbetrifft Heterogenitét in jeder Hinsicht

e Heterogenitat ist nicht nur der Normalfall, sondern lernférdernd

Langzeit Projekte:
e  Strukturen Schritt fUr Schritt weiter aufbauen
e die Umsetzung erfolgt durch die Uberarbeitung der Férderpléane
¢ Verwendung von Forderstunden

e Fortbildungen

(6) Projektteam/Verantwortliche:

e besteht aus allen Kollegen/innen, die mit Inklusions-Schulern arbeiten

e die Durchfiihrung obliegt allen Kollegen/innen und Mitarbeitern der Schule

Fachbereichsleitung Fachbereichsrat

Cornelia Heinz Alice Machwitz, Martin Meinhart

(7) Ziele und Nutzen des Schulentwicklungsprojekts:

Alle SuS werden in ihrer besonderen Begabung geférdert und durch differenzierte Angebote darin
unterstitzt, ihr jeweiliges Leistungspotential in sozialer Gemeinschaft bestmdglich zu entfalten.
Die Gestaltung einer inklusiven Kultur hat an der MBO einen sehr hohen Stellenwert. Um dieser
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groRen Bedeutung gerecht zu werden, wird diese Aufgabe von einem eigenen Fachbereich
unterstitzt.

(8) Status Quo:

Der Fachbereich Inklusion ist fur folgende Aufgaben zustandig:

e Er vertritt Fragen der Inklusion innerhalb der MBO und nach auf3en (z.B. in offiziellen
Gremien)

e Der Fachbereich sorgt fur den Erstkontakt zu den SusS fur die 7.Klassen.
o Dieser Kontakt ist moglichst schon vor dem ersten Schultag an der MBO zu erstellen.

e Die Fachleitung koordiniert die Schulhelfer/Innen (einschlielich Beantragung und
Beratung) und halt den Kontakt zur Comenius-Schule

o Der Fachbereich ist Ansprechpartner fur die unterschiedlichen Forderschwerpunkte, fur
die Forderpléne und berat bei Gutachten bzw. der Feststellung vom Forderbedarf

e Der Fachbereich ist Ansprechpartner fir neue Kollegen/innen

e Der Fachbereich besteht seit 06/2015, die Vorstellung erfolgte im Nov 2015 in der
Gesamtkonferenz

o Zwei Fachkonferenzen haben schon stattgefunden

e Der Fachbereichsrat trifft sich einmal wochentlich

(9) Durchfiihrung des Projekts/Projektteilbereiche/Zeit-MaRnahmen-Planung:

Der Fachbereich setzt inhaltliche und organisatorische Standards und gewahrleistet deren
Einhaltung. Dazu gibt er sich die notwendigen klaren organisatorischen Strukturen.

(10) Benbétigte Unterstitzung/Ressourcen:

e intensiver Austausch und Zusammenarbeit, mit dem Fachbereichsbeirat, den
Kollegen/Innen, den Mitarbeitern des Sozialpadagogischen Teams, der Schulleitung und
anderen Fachteams,

o Offenheit und konstruktive Kritik zwischen den Kooperationslehren/Innen, den
Fachlehren/Innen und dem Fachbereich,

¢ regelméaRige Teamsitzungen.

(11) Geplante Evaluation und Informationsweitergabe:

e Erfahrungsaustausch im Fachbereich und mit den Kooperationslehrern

e Auswertung im Fachbereichsrat
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7.3.2.2 Schulentwicklungsprojekt Schulinternes Curriculum

(1) Titel des Schulentwicklungsprojekts: | (3) Entwicklungsbereich:

Schulinternes Curriculum der MBO o Organisationsentwicklung
o Personalentwicklung

® Unterrichtsentwicklung

o Erziehung und Schulleben

(2) Fachbereich: (4) Projektzeitraum:
Alle Fachbereiche November 2015 —August 2018, fortlaufend

(5) Kurzbeschreibung des Schulentwicklungsprojekts:

Nachdem in den Fachbereichen beschlossen wurde Lernaufgaben in die Lehr- bzw. Lernprozesse
Zu integrieren und ein neuer Rahmenlehrplan erschienen ist, muss das bestehende SIC
Uberarbeitet werden.

Es sollen entsprechende Unterrichtsinhalte, die zur Festigung und Erlangung der vorgesehenen
Kompetenzen forderlich sind, festgelegt werden.

Ein einheitliches Raster fir die schriftliche Ausarbeitung des SIC wird angestrebt, so dass die
Inhalte der einzelnen Fachbereiche leichter aufeinander abgestimmt werden kénnen.

(6) Projektteam/Verantwortliche:

Fachbereiche und Schulleitung

(7) Ziele und Nutzen des Schulentwicklungsprojekts:

Es sollen verbindliche Inhalte/Methoden/Materialien etc. flr Unterricht festgelegt werden, damit
alle Schilerinnen und Schiiler die gleichen Kompetenzen einiiben und entsprechend die gleichen
Lernziele erreichen kénnen.

Die neuen Rahmenlehrplane sollen in das schulinterne Curriculum einflieRen. Zudem sollen
Lernaufgaben, wenn mdglich, in das schulinterne Curriculum integriert werden.

Das Curriculum soll allen Kolleginnen und Kollegen als ,Vorlage® fur ihren Unterricht dienen.

(8) Status Quo:

Es liegt ein schulinternes Curriculum vor, jedoch hat jeder Fachbereich ein eigenes Format
verwendet.

(9) Durchfiihrung des Projekts/Projektteilbereiche/Zeit-MalRnahmen-Planung:

Die Projektdurchfiihrung erfolgt in den Schritten:

1) Informationen und Wissen tber das SIC fir Schul- und Unterrichtsentwicklung (November 2015)
2) Matrix / Raster wird mit den Fachbereichen zusammen erarbeitet (ab Januar 2016)

3) Das SIC wird erarbeitet (September 2016 bis August 2016)

4) Die Fachbereiche erproben das SIC und implementieren neue Unterrichtssequenzen (fortlaufend)
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(10) Bendétigte Unterstitzung/Ressourcen:

Es wird die Mitarbeit der gesamten Fachbereiche bendtigt. Zusatzliche Teamtreffen und
Konferenzen werden stattfinden missen. Studientage zur intensiven Bearbeitung des Curriculums
erscheinen notwendig.

(11) Geplante Evaluation und Informationsweitergabe:

Innerhalb der néchsten zwei Schuljahre sollte pro Jahrgang durch die Kollegen-
in Erfahrung gebracht werden, wie hoch die Akzeptanz, der im schulinternen
Curriculum festgelegten Unterrichtseinheiten ist.

Die Erfahrungen sollen in Fachkonferenzen evaluiert werden, hierbei steht es den
Fachbereichen frei, ein passendes Evaluationsformat zu wéhlen.
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7.3.2.3 Schulentwicklungsprojekt: Elternseminare

(1) Titel des (3) Entwicklungsbereich:
Schulentwicklungsprojekts:

o Organisationsentwicklung
Elternseminare o Personalentwicklung
o Unterrichtsentwicklung

® Erziehung und Schulleben

(2) Abteilung/Fachbereich/Einheit: (4) Projektzeitraum:
schulweit, GUbergreifend Ab Schuljahr 2016/2017, danach fortlaufend

(5) Kurzbeschreibung des Schulentwicklungsprojekts:

Vor einigen Jahren wurde in Berlin damit begonnen, nach einem speziell auf Elternarbeit
bezogenem Konzept Seminare fir Eltern in den Schulen ihrer Kinder anzubieten. Ziel dieser Arbeit
ist es, die Erziehungskompetenz der Eltern zu starken und die Kommunikation zwischen Schule
und Eltern zu verbessern.

Der konstruktive Dialog zwischen Eltern und Lehrkraften in diesen Seminaren soll an der MBO
ebenfalls etabliert werden.

(6) Projektteam/Verantwortliche:

Herr TieRRen
Frau Bohnhorst (Evaluation)

(7) Ziele und Nutzen des Schulentwicklungsprojekts:

Elternseminare....

o starken die Erziehungskompetenz der Eltern, d.h. Elternseminare geben Eltern bewéahrtes
padagogisches Handwerkzeug mit, das sich leicht anwenden lasst.

e vermitteln Werte, Ideen und Verfahren der MBO an die Eltern.

e verstandigen Uber die gemeinsamen Aufgaben und Verantwortungen von Eltern,
Schilern und Lehrkréaften fir einen erfolgreichen Lernweg an der Schule.

e Geben den Eltern neues Wissen Uber Erziehung und bieten Verhaltensalternativen im
Bereich an.

e begleiten und unterstitzen Eltern und andere Erziehungsverantwortlichen in
unterschiedlichen Bereichen.

e verhelfen Eltern zu mehr Sicherheit im Umgang mit fordernden Kindern.

(8) Status Quo:

An der MBO existiert eine sehr engagierte Elternschaft, welche groRes Interesse am schulischen Leben ihrer
Kinder hat. Es ist zu vermuten, da diese Eltern immer wieder den Wunsch nach schulischer Beratung in
Erziehungsfragen &ufRerten, dass Elternseminare an der MBO von den Eltern gerne als
Unterstiitzungsangebot annehmen werden.
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(9) Durchfiihrung des Projekts/Projektteilbereiche/Zeit-MalRnahmen-Planung:
Die Projektdurchfiihrung erfolgt in drei Schritten:

1) Vorbereitung eines Seminarprogramms, d.h. Referenten, Themen, Raume und Termine
erarbeiten. Ubersicht der Seminare erstellen und diese auf Gesamtkonferenz vorstellen und an
die Eltern verteilen.

2) Durchfilhrung der Elternseminare.

3) Evaluation der Elternseminare und Auswertung derselben. Ergebnisse mit der Schulleitung
diskutieren und ggf. diese fiir Folgeseminare bertcksichtigen.

(10) Bendétigte Unterstitzung/Ressourcen:

1) Projektvorstellung auf der Gesamtkonferenz durch die Schulleitung
2) Zuarbeit durch Referenten

3) zeitliche und raumliche Fenster sind zu etablieren

(11) Geplante Evaluation und Informationsweitergabe:

Informationsweitergabe:
- Projektvorstellung auf der Gesamtkonferenz

- Veroffentlichung der aktuellen Seminare fur Eltern in einem Informationsbrief an
dieselben

Evaluation und Erfolgsindikatoren:

- Gezieltes Gesprach, Beobachtungen und Fragebogen an die Seminarteilnehmer
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7.3.2.4 Schulentwicklungsprojekt: Forderung MINT-Bereich

(1) Titel des (3) Entwicklungsbereich:
Schulentwicklungsprojekts:

Férderung des MINT-Bereiches an der MBO

o Organisationsentwicklung
o Personalentwicklung

® Unterrichtsentwicklung

® Erziehung und Schulleben

(2) Abteilung/Fachbereich/Einheit: (4) Projektzeitraum:
MINT-Facher, Ubergreifend Ab Schuljahr 2016/2017, danach fortlaufend

(5) Kurzbeschreibung des Schulentwicklungsprojekts:

Die MBO macht sich auf den Weg, den MINT-Bereich und die damit zusammenhé&ngenden Fécher
zu starken, vorhandene Ressourcen zu bindeln, vorhandene kollegiale Kompetenzen zu
fokussieren und geplante MaRBnahmen zeithnah umzusetzen. Im Einzelnen sind die unten
aufgefiihrten Vorhaben geplant. Um eine o6ffentlichkeitswirksame Wahrnehmung und innere
Verbindlichkeit herzustellen wird eine Zertifizierung angestrebt.

(6) Projektteam/Verantwortliche:

Nils Schaffner (Fachbereichsleiter Naturwissenschaften)
Martin Kastsain (Fachlehrer Informatik und verantwortlich fur den Bereich Robotik und Technik)

(7) Ziele und Nutzen des Schulentwicklungsprojekts:

e Forderung der MINT-Féacher
e Siegel "MINT-freundliche Schule" wird angestrebt

(8) Status Quo:

Unterricht:

- NAWI-WA (Neigungsklasse Wahlpflichtunterricht NAWI 3 Stunden/Woche)
- WAT-WA (Neigungsklasse Wahlpflichtunterricht NAWI 3 Stunden/Woche)
- NAWI-WB (Wabhlunterricht NAWI 2 Stunden/Woche)

- Biologie, Physik (ab Klasse 7: 2 Stunden/Woche), Mathematik (ab Klasse 7: 4
Stunden/Woche), WAT (ab Klasse 7: 2 Stunden/Woche), Chemie (ab Klasse 8: 2
Stunden/Woche), (Informatik (ab Klasse 8: 2 Stunden/Woche)

- lern-, schilerinnen- und handlungsorientierte Geratesammlung

- projektbezogener Unterricht in den WA-Fachern

Module:

- Science (Schwerpunkte chemische Experimente, Teilnahme an diversen Olympiaden und
youTube-Projekt ,curiuous people Berlin®

- Schulgarten
- Produkte aus Krautern des Schulgartens — Naturkosmetik und Naturmedizin
- Robotik (Digitale Welten)

- Computerwerkstatt (Informatik, Hardware)
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Weiteres:

- Veranstaltung ,MBOpen Science“ (Offentliche Abendveranstaltung zu naturwissen-
schaftlichen Projekten, unterstiitzt durch externe Partner wie ,Roberta — Robotik fir Madchen®
und ,Carl Zeiss Groliplanetarium Berlin®

- UnregelmaRige Teilnahmen an Wettbewerben wie ,Internationale Chemie-, Physik- und
Biologieolympiade“ und ,Jugend forscht®

- RegelméaRige Teilnahme am Wettbewerb ,Kadnguru-Mathematik®, ,Biber-Informatik*

(9) Durchfiihrung des Projekts/Projektteilbereiche/Zeit-Mallnahmen-Planung:

- Forderung mint-begabter Schulerinnen durch vertiefendes Angebot und die Teilnahme an
einem Verfahren zur Ausbildung von Begabungsforderungs-Beauftragten an der Schule

- weitere Offnung des Fachbereichs: Ausbau der Kooperationen in Hinblick auf duales Lernen
(Siemens, FU, Forschungsschiff, Glasernes Labor)

- Zusammenarbeit mit regional ansassigen Firmen als externe Unterstiitzer schulinterner
Projekte und dem gegenseitigen mint-Austausch

- Bewerbung fir das Siegel "MINT-freundliche Schule"

(10) Benbétigte Unterstutzung/Ressourcen:

1) Projektvorstellung auf der Gesamtkonferenz durch die Schulleitung
2) Zuarbeit durch Referenten / Kooperationspartner

3) zeitliche und raumliche Fenster sind zu etablieren

(11) Geplante Evaluation und Informationsweitergabe:

Informationsweitergabe:

- Projektvorstellung auf der Gesamtkonferenz
- Projektvorstellung auf der Konferenz aller naturwissenschaftlichen Facher
- Darstellung auf der MBO-Homepage

Evaluation und Erfolgsindikatoren

- Rickmeldung und Bewertung der Individualisierung und der Attraktivitat der
Unterrichtseinheiten und Module durch SusS.

- Bewertung durch das Fachteam hinsichtlich der Durchfuihrbarkeit und Effektivitat von
Unterrichtsmethoden und Didaktik sowie notwendige Korrekturen.
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7.3.2.5 Schulentwicklungsprojekt: Digitalisierung

(1) Titel des (3) Entwicklungsbereich:
Schulentwicklungsprojekts:

® Organisationsentwicklung
Digitalisierung an der MBO _
® Personalentwicklung

® Unterrichtsentwicklung
o Erziehung und Schulleben

(2) Abteilung/Fachbereich/Einheit: (4) Projektzeitraum:
Ubergreifend alle Facher Ab Schuljahr 2017/2018, danach fortlaufend

(5) Kurzbeschreibung des Schulentwicklungsprojekts:

Die MBO mochte gewadhrleisten, dass innerhalb der Schule alle Beteiligten auf eine digitale
Lernumgebung zugreifen kénnen. Hierdurch soll der Anschluss der Schule an die starkere digitale
Alltagswelt geschaffen werden und die Lerner auf die digitale Berufswelt besser vorbereitet
werden. Auch Individualisierung und Differenzierungsmaoglichkeiten des digitalen Unterrichts
sollen im Unterricht starker verankert werden. Hierzu sollen die digitalen Ressourcen der MBO
durch W-LAN, Schilerlaptops, Software etc. starker ausgebaut werden und passende
Unterrichtssequenzen entwickelt werden. Auch die Kommunikation innerhalb der Schule soll
digitaler werden durch Teamplattformen und neue Software (MS Office 365, webuntis, Teams
etc.).

(6) Projektteam/Verantwortliche:

Frau Mucke (stellv. Schulleiterin)
Martin Kastsian (Fachbereich Informatik und verantwortlich fiir den Bereich Robotik und Technik)
Fachbereichsleiter*innen, Lehrer*innen, Schiler*innen, Eltern

(7) Ziele und Nutzen des Schulentwicklungsprojekts:

e Forderung eines laptopgestitzten Unterrichts in allen Fachern, in allen Jahrgangen
o Forderung der digitalen Kommunikation innerhalb der Schule

e Vermittlung und Vertiefung von Medienkompetenten bei allen Beteiligten

e Vorbereitung der Schiler*innen auf eine digitalisierte Berufswelt

e Forderung des individualisierten / differenzierten Lernens durch passende Apps /
Software im Unterricht

(8) Status Quo:

Unterricht:

- Mobile Laptopwagen fiir den Unterricht
- Interaktive Whiteboards in allen Klassenraumen, Aktive Nutzung aller Beteiligten

- BUW-Wochen ,Prasentationen®, ,Cybermobbing®, ,Erstellen von Texten*

Module:

- MS Word

- Robotik (Digitale Welten)

- Computerwerkstatt (Informatik, Hardware)

- Photoshop
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Weiteres:

- RegelmaRige Teilnahme am Wettbewerb ,Biber-Informatik*

(9) Durchfiihrung des Projekts/Projektteilbereiche/Zeit-MalRnahmen-Planung:

- Herbst 2017 Entwurf eines Konzeptes zur Digitalisierung / Steuergruppengriindung

- Winter 2017 Ausbau des W-LAN Netzes

- Frahjahr 2018 Ausschreibung fur die Laptops / Elterninformationen

- Sommer 2018 Prasenstage mit Workshops / Kooperation mit Microsoft

- Herbst 2018 Entwicklung eines Regelvertrages, einer Einfilhrungswoche fir die
Schiler*innen im Rahmen der BUW

- Winter 2018 Klassenleitungsfortbildung, Austeilen der ersten Laptops

- Frahjahr 2019 Beginn der Planung eines umfassenden Medienkonzeptes / eines digitalen
Evaluationsverfahrens fir die nachsten 5 Jahre

- Sommer 2019 Evaluation des ersten 7. Jahrgangs / Prasenstag

- Winter 2019 Veroffentlichung des Medienkonzeptes

- Fruhjahr 2020 Fortbildungen in Teams und Anwendungssoftware

- Sommer 2020 Evaluation des zweiten 7. Jahrganges / Anpassung der Inhalte an die
Ergebnisse

- Winter 2020 BestPractice / Fortbildungen

- 2021-2022 Evaluation der 7. Jahrgénge und ggf. anderer Jg.

(10) Bendétigte Unterstitzung/Ressourcen:

1) Projektvorstellung auf der Gesamtkonferenz durch die Schulleitung

2) Zuarbeit durch Referenten / Kooperationspartner / vom Amt

3) zeitliche und raumliche Fenster sind zu etablieren (BUW fur Schiler*innen)
4) eine Steuergruppe ist zu etablieren

5) Fortbildungen auf Prasenstagen / Studientagen

(11) Geplante Evaluation und Informationsweitergabe:

Informationsweitergabe:

- Projektvorstellung auf der Gesamtkonferenz, Prasenstagen, Elternbriefen und im
Unterricht
- Darstellung auf der MBO-Homepage

Evaluation und Erfolgsindikatoren

- Rickmeldung und Bewertung der Arbeit mit den Schulerlaptops von Schiler*innen,
Lehrer*innen und Eltern mittels eines digitalen Fragebogens (ab 2019 jahrlich).

- Bewertung durch Fachteams hinsichtlich der Durchfihrbarkeit und Effektivitat von
Unterrichtsmethoden und Didaktik sowie notwendige Korrekturen.
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7.4 Abgeschlossene Entwicklungsprojekte

7.4.1 Entwicklungsprojekte der Fachbereiche

7.4.1.1 Schulentwicklungsprojekte: Wirtschaft-Arbeit-Technik

(1) Titel des Schulentwicklungsprojekts: | (3) Entwicklungsbereich:

Einrichtung einer Schulerfirma o Organisationsentwicklung
o Personalentwicklung

® Unterrichtsentwicklung

o Erziehung und Schulleben

(2) Abteilung/Fachbereich/Einheit: (4) Projektzeitraum:
FB WAT/Arbeitslehre August 2014 — fortlaufend

(5) Kurzbeschreibung des Schulentwicklungsprojekts:
Einrichtung einer weiteren Schilerfirma im Schuljahr 2014/15. Der Wahlpflichtkurs WAT

hat bereits einen Satz von 16 Perkussionsinstrumenten (Cajon) als Auftragsarbeit fir den
Fachbereich Musik produziert. Die nachste Stufe (2. Halbjahr des Schuljahres 2014 —
2015) wird die Grundung einer Schilerfirma sein, die sich mit den Fragen des
Startkapitals, der Namensgebung, der Werbung, dem Aufbau einer Homepage
beziehungsweise der Akquisition von Kundenkontakten, der Produktentwicklung, der
Produktion und der Qualitatskontrolle sowie den erforderlichen betriebswirtschaftlichen
und rechtlichen Fragen auseinander setzen wird. In einer dritten Stufe (Schuljahr 2015/
2016) soll angestrebt werden, die Schulerfirmen so weiter zu entwickeln, dass sie zu
dauerhaften Einrichtungen an der Schule werden kdnnen. Angedacht ist eine Verbindung
zu einem Modul, wodurch auch Nicht-WAT-Schilern ermdglicht werden kdnnte,
zumindest einen Teil der notwendigen Aufgaben zu tbernehmen.

Darlber hinaus soll der Kontakt zu Stiftungen, Fachnetzwerken beziehungsweise

Institutionen gesucht werden, die eine externe Unterstiitzung anbieten.

(6) Projektteam/Verantwortliche:

Fachbereich WAT-Arbeitslehre: G. Pohlan, Th. Wagenknecht, S. Fahrenwald, A.
Ruschke
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(7) Ziele und Nutzen des Schulentwicklungsprojekts:

Durch eine Reihe von Schulreformen, daraus resultierende Anderungen an der
Stundentafel und durch die Verédnderungen der Schiler- und Elternklientel an der Martin-
Buber-Oberschule hat das Fach WAT / Arbeitslehre an Attraktivitdt eingebif3t.
Demgegentiber hat es nach wie vor ein groRes Potenzial, Schilerinnen und Schuler gut
auf Anforderungen vorzubereiten, die die Berufswahl, die schulische, betriebliche oder
universitare Ausbildung betreffen. Fundierte Grundkenntnisse in den Bereichen
Wirtschaft und Technik werden in vielen Studiengangen und Ausbildungen vorausgesetzt
oder sind zumindest natzlich.

Durch die Einrichtung von Schulerfirmen wirde das Fach WAT in der Sekundarstufe |
eine Aufwertung erfahren und auch flr leistungsstarke Schilerinnen und Schiler eine
interessante Alternative zu anderen Fachern bieten.

(8) Status Quo:

Im Wahlpflichtprogramm 2014-2015 wurden fir den 9.Jahrgang wieder ein WB-Kurs
Wirtschaft und ein Kurs Umwelt-Technik angeboten. Durch die begrenzte Nachfrage war
es nicht moglich, beide Kurse durchzufiihren. Sie wurden in Absprache mit Schulleitung
und Schilern zusammengelegt. Im voran gegangenen Schuljahr war wegen der zu
geringen Anzahl an Anmeldungen beziehungsweise unzureichender Information der
Schilerinnen und Schiler kein Kurs zustande gekommen; daher gibt es im 10. Jahrgang
keinen WB-Kurs. Im 8. Jahrgang bildet der Wahlpflichtkurs WAT die Nachfolge-
Schiulerfirma der ,Woodkids‘. Sie produziert und vermarktet Vogel-Nistkasten.

Im 9. Jahrgang schlie3t der Wahlpflichtkurs WAT gerade eine Auftragsarbeit fir den
Fachbereich Musik der MBO ab: Herstellung und Oberflachenbeschichtung von Cajones
(Perkussionsinstrumente). Parallel dazu wird im Unterricht der geplante Aufbau einer
Schulerfirma erdrtert.

(9) Durchfiihrung des Projekts/Projektteilbereiche/Zeit-MalRnahmen-Planung:

2014-15 Aufbau der Schilerfirma (Marketing, Akquise, Produktentwicklung, Produktion,
Buchhaltung / Rechnungswesen)

2015-16 Weiterentwicklung; Entwickeln eines Konzeptes zur dauerhaften Installation der
Schulerfirma (evtl. Einrichten eines Moduls)

2016-17 VergroRern der Produktpalette und der Mdglichkeiten der Schilerbeteiligung

(10) Bendétigte Unterstitzung/Ressourcen:

e Kontakte / Zusammenarbeit mit Schulen / Institutionen, die bereits
Erfahrungen mit Schilerfirmen haben

e Kooperationen mit Hochschulen, Wirtschaftsverbanden, Betrieben
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(11) Geplante Evaluation und Informationsweitergabe:

e Fachkonferenzen
e Vorbesprechungen mit Schulleitung
e Terminplanung dazu erst im Laufe des SJ 2014-15

e Evaluationsverfahren missen noch 2015 entwickelt werden (TOP der
nachsten FK Al/WAT)
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7.4.1.2 Schulentwicklungsprojekte des Fachbereiches Deutsch

Schulentwicklungsprojekt | des Fachbereiches Deutsch

(1) Titel des (3) Entwicklungsbereich:
Schulentwicklungsprojekts:

o Organisationsentwicklung
Forderung der Lese- und

. Personalentwicklun
Schreibkompetenz © Personalentwickiung

® Unterrichtsentwicklung
o Erziehung und Schulleben

(2) Abteilung/Fachbereich/Einheit: (4) Projektzeitraum:
Fachbereich Deutsch Bis Ende 2014

(5) Kurzbeschreibung des Schulentwicklungsprojekts:

- verpflichtende Unterrichtsreihen in den Jahrgangsstufen 7, 9 und 11 zur
Forderung fachibergreifender der Lese- und Schreibkompetenz (Erfassen von
Sachtexten, Formulierung von Sachtexten, Stellungnahme, Argumentation etc.)

- Blcherkisten in den Jahrgangsstufen 7 — 9
- evtl. verpflichtende Facharbeit in Jahrgang 11

(6) Projektteam/Verantwortliche:

- Fachbereichsleiter (H. ThieRen): Anregung, Materialien, theoretische
Fundierung, Ubergeordnete Organisation, ggf. Evaluation (evtl. mit Frau
Bohnhorst als Evaluationsbeauftragte)

- Jahrgangsteams: Entwicklung der Materialien, Durchfihrung der Einheiten

(7) Ziele und Nutzen des Schulentwicklungsprojekts:

Die Forderung der Lese- und Schreibkompetenz ist zentrales Anliegen der Schule
und somit nicht nur des Deutsch-Fachbereichs. Beide Kompetenzbereiche sind
als Basis samtlicher Unterrichtsfacher und allgemein als kulturelle
Grundkompetenzen zu bewerten.

(8) Status Quo:
- Bulcherkisten:

- wurden bereits angeschafft und erfolgreich in mehreren Klassen erprobt

- Lesemappen als wesentliche Erarbeitungsmethode (als Klassenarbeit
bewertet)
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(9) Durchfilhrung des Projekts/Projektteilbereiche/Zeit-MaRnahmen-
Planung:

- Auf dem Studientag (29. Februar 2011) sollen fur die Klassenstufen 7, 9 und
11 Reihen erstellt werden, die verpflichtend zu unterrichten sind

- Reihen zur Lese- und Schreibkompetenz sollten bis Ende 2013 vorliegen

(10) Benotigte Unterstiitzung/Ressourcen:

Weiterbildung

Zeitfenster zur Erarbeitung neuer Materialien in Form von Studientagen oder
Konferenzen

(11) Geplante Evaluation und Informationsweitergabe:

Erfahrungsaustausch bei allen Fachkonferenzen, Lehrerbefragung am Ende des
Schuljahres 2011/12

Grundsatzlich sollen die Fachkonferenzen vor allem dem Austausch und der
Weiterbildung im Bereich Unterrichtspraxis dienen, Uber organisatorischen
Aspekte sollen die Kollegen weitgehend schriftlich informiert werden
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Schulentwicklungsprojekt Il des Fachbereiches Deutsch

(1) Titel des (3) Entwicklungsbereich:
Schulentwicklungsprojekts:

o Organisationsentwicklung
Weiterentwicklung von

binnendifferenzierenden
Unterrichtsmaterialien bzw. -angeboten ® Unterrichtsentwicklung

o Erziehung und Schulleben

o Personalentwicklung

(2) Abteilung/Fachbereich/Einheit: (4) Projektzeitraum:
Fachbereich Deutsch Bis 2014

(5) Kurzbeschreibung des Schulentwicklungsprojekts:

- Verzicht auf au3ere Differenzierung im 7., nach Moglichkeit auch im 8. Jahrgang
- dazu Entwicklung binnendifferenzierender Materialien und Methoden

(6) Projektteam/Verantwortliche:

- Fachbereichsleiter (H. Thie3en): Anregung, Materialien, theoretische
Fundierung, Ubergeordnete Organisation

- Jahrgangsteams: Entwicklung der Materialien, Durchfihrung der Einheiten

(7) Ziele und Nutzen des Schulentwicklungsprojekts:

Die Forderung der Lese- und Schreibkompetenz ist zentrales Anliegen der Schule
und somit nicht nur des Deutsch-Fachbereichs. Beide Kompetenzbereiche sind
als Basis samitlicher Unterrichtsfacher und allgemein als kulturelle
Grundkompetenzen zu bewerten.

(8) Status Quo:

- differenzierende Unterrichtsmethoden und -—materialien werden bereits
angeboten, hier besteht aber noch ein Bedarf an Fortbildung.

(9) Durchfiihrung des Projekts/Projektteilbereiche/Zeit-MalRnahmen-
Planung:

- Auf dem Studientag 2012 sollen fur die Klassenstufen 7 und 8 Reihen bzw.
Materialien erstellt werden, die verpflichtend zu unterrichten sind
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(10) Benotigte Unterstitzung/Ressourcen:

Weiterbildung v.a. im Bereich Binnendifferenzierung
Zeitfenster bzw. Studientage zur Binnendifferenzierung

(11) Geplante Evaluation und Informationsweitergabe:

Erfahrungsaustausch bei allen Fachkonferenzen, Lehrerbefragung am Ende des
Schuljahres 2011/12

Evaluation (evtl. mit Frau Bohnhorst als Evaluationsbeauftragte) in Form von
Schuler- oder Lehrerumfragen

Informationsweitergabe noch offen, da verpflichtender Beginn erst im Schuljahr
2012/13

Grundsatzlich sollen die Fachkonferenzen vor allem dem Austausch und der
Weiterbildung im Bereich Unterrichtspraxis dienen, lber organisatorischen
Aspekte sollen die Kollegen weitgehend schriftlich informiert werden
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7.4.1.3 Schulentwicklungsprojekt des Fachbereiches Mathematik

(1) Titel des (3) Entwicklungsbereich:
Schulentwicklungsprojekts:

o Organisationsentwicklung
Binnendifferenzierung o Personalentwicklung

im Mathematikunterricht i i
® Unterrichtsentwicklung
des Jahrgangs 7 und 8 )
o Erziehung und Schulleben

(2) Abteilung/Fachbereich/Einheit: (4) Projektzeitraum:
Mathematik ab Schuljahr 2010/11 fortlaufend

(5) Kurzbeschreibung des Schulentwicklungsprojekts:

In den Klassen der neuen ISS wird in Mathematik nicht mehr bereits nach dem ersten Halbjahr
auRRerlich differenziert, sondern es wird bis zum Ende des 8. Schuljahres im Klassenverband
unterrichtet.

Dafir werden fir jede Unterrichtseinheit den Sch. Arbeitsplane ausgehandigt, nach denen sie
arbeiten. Die Aufgaben sind leistungsdifferenziert. Die Schiler und Schilerinnen arbeiten
eigenverantwortlich, es werden aber in regelmaRigen Abstdnden von den Lehrern und
Lehrerinnen "Pflocke" eingeschlagen, d.h. im Klassengesprach werden die Mindestanforderungen
gefestigt.

Der Vorbereitungsaufwand ist erheblich, da aber ein Jahrgangs-Team aus 6 Kollegen und
Kolleginnen besteht, geht es gerade noch.

(6) Projektteam/Verantwortliche:

8. Jahrgang: Johanna Harnischfeger, Maria Reinbothe, Maria Sdnger, Hermann Bramer, Mareike
Glensk, Boris Fiille, Gesine Heer

7. Jahrgang: Sebastian Geuss, Maria Sanger, Heike Schulz, Uwe Littgens, Jutta Hogefeld.-
Kreklau

(7) Ziele und Nutzen des Schulentwicklungsprojekts:

Durch den Unterricht in heterogenen Lerngruppen erhoffen wir uns Synergieeffekte fur alle
Schilerinnen und Schiler. Die leistungsschwécheren werden durch die leistungsbereiten und —
starken angeregt und zum Arbeiten aufgefordert. Die starkeren Schiler und Schilerinnen
profitieren, weil sie andere beim Lernen unterstitzen kénnen. Auf3erdem erhalten sie
Zusatzmaterial, um ihre Stérken weiter ausbauen zu kénnen.

(8) Status Quo:

Die jeweiligen Koll.-Teams bereiten den Unterricht gemeinsam vor (und nach). Der Unterricht lauft
parallel in allen Klassen.

(9) Durchfiihrung des Projekts/Projektteilbereiche/Zeit-MalRnahmen-Planung:

ab Schuljahr 2010/11 werden von den Jahrgangsteams Unterrichtsreihen entwickelt, so
dass ab 2012 Materialien fir die neuen Jahrgénge der ISS vorliegen.

Evaluation ab Ende 2012, um dann die Unterrichtskonzepte bzw. Reihen Uberarbeiten zu
kdnnen.
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Ab 2013 wird das Konzept bis in den 10 Jahrgang durchlaufen und es wird sich zeigen, ob es sich
weitgehend bewahrt. Langfristig bis etwa 2015 arbeiten die folgenden Jahrgange die erarbeiteten
Materialien aus bzw. um. Das sehr aufwendige Konzept der individualisierten Klassenarbeiten soll

eventuell dem MSA-Schema angepasst werden.

(10) Bendétigte Unterstiitzung/Ressourcen:

Es waére winschenswert, fir die schwacheren Schiler und Schilerinnen zusatzliche
Lehrerstunden zur Verfligung zu stellen, damit sie noch mehr geférdert werden kénnen.

(11) Geplante Evaluation und Informationsweitergabe:

Evaluation: Es wird ein Fragebogen fiir Schiler und Schilerinnen entwickelt. Die
Ergebnisse werden diskutiert und gemeinsam mit den Kollegen ausgewertet bis Ende
2012.

Informationsweitergabe: Das jetzige 7. Jahrgang-Team hat vom 8. Jahrgang-Team alle
Arbeitsmaterialien zur Verfugung gestellt bekommen, verwendet sie (nach Sichtung) oder
Uberarbeitet sie. Teilweise wird die Vorgehensweise auch geéndert.
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7.4.1.4 Schulentwicklungsprojekt des Fachbereiches Bildende
Kunst

(1) Titel des Schulentwicklungsprojekts: | (3) Entwicklungsbereich:

Forderung konstruktiver  kinstlerischer o Organisationsentwicklung
Techniken und Strategien o Personalentwicklung
® Unterrichtsentwicklung

o Erziehung und Schulleben

(2) Abteilung/Fachbereich/Einheit: (4) Projektzeitraum:
Bildende Kunst Februar 2012 — Juli 2014

(5) Kurzbeschreibung des Schulentwicklungsprojekts:

Ausgehend vom Rahmenplan BiKu und vom schulinternen Fachcurriculum soll in
Erfahrung gebracht werden, in welcher Weise konstruktive kiinstlerische Techniken und
Strategien deutlicher und umfangreicher als bisher in Unterrichtsprogramme integriert
werden kénnen. Dies soll altersangemessen und binnendifferenziert erfolgen.

Im Bereich ,Produktion® geht es in erster Linie um die Auseinandersetzung mit der
Vermittlung perspektivischer und anderer raumbildender Systeme, im Bereich ,Reflexion®
um die handlungsorientierte Auseinandersetzung mit Artefakten unter diesem Aspekt
(Bilddialog mit dem Schwerpunkt ,Raum®), im Bereich Rezeption um die Steigerung von
Sensibilitat, Wahrnehmungsfahigkeit, eigene ré&umliche Konzepte und darum,
ungewohnte raumliche Konstellationen verstehen zu kénnen.

(6) Projektteam/Verantwortliche:

Verantwortlich sind alle derzeit im Fachbereich Unterrichtenden.

Diese sollen Partnerschaften und Teams bilden, um Planungen fir die verschiedenen
Jahrgangsstufen zu verfassen und Arbeits- und Anschauungsmittel bereitzustellen

(7) Ziele und Nutzen des Schulentwicklungsprojekts:

Ziel ist es, konstruktive Methoden und Strategien, verbindlich abzustimmen und breiter
als bisher in Unterrichtsprogramme zu integrieren und mit bereits vorhandenen Ansatzen
zu verknupfen.

(8) Status Quo: Im Augenblick gibt es individuell unterschiedliche Ansétze, die
weitgehend der Einzelentscheidung des jeweils Unterrichtenden unterliegen. Diese
bedirfen der Erweiterung, Konkretisierung, Standardisierung.
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(9) Durchfiihrung des Projekts/Projektteilbereiche/Zeit-MaRnahmen-Planung:

Das Projekt wird im Rahmen der fir Anfang Mérz geplanten Fachkonferenz vorgestellt
und diskutiert. Eine damit verknupfte schulinterne Fortbildung (Wochenende) ist fur den

Zeitraum Mai/Juni vorgesehen. Rechtzeitig zu Beginn des neuen Schuljahres sollen die
Planungen abgeschlossen sein, damit die Erprobungsphase beginnen kann.

(10) Bendétigte Unterstitzung/Ressourcen:

Ggf. kdnnte man versuchen, einen Fachreferenten flr Perspektive (Architekt) zu finden.
Hierflir misste man natirlich auf Honorarmittel zurtickgreifen kénnen.

(11) Geplante Evaluation und Informationsweitergabe:

Die Studien und Planungsergebnisse werden in einem Arbeitspapier zusammenfasst und
allen Interessierten zuganglich gemacht. Im Rahmen der Art-in-Buber 2012 werden
erste Schilerarbeiten ausgestellt.

Die Effektivitat der Arbeit wird kontinuierlich Uberprift, damit ggf. Verédnderungen
rechtzeitig vorgenommen werden kdnnen.
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7.4.1.5 Schulentwicklungsprojekt des Fachbereiches Physik

(1) Titel des (3) Entwicklungsbereich:
Schulentwicklungsprojekts:

o Organisationsentwicklung
Neue Unterrichtsorganisation in der

SN o Personalentwicklung
Form von Unterricht im

Klassenverband und auch in Modulen ® Unterrichtsentwicklung
als Binnendifferenzierung o Erziehung und Schulleben
(2) Abteilung/Fachbereich/Einheit: (4) Projektzeitraum:
Physik-Fachbereich seit ca. 1 ¥ Jahren bis 2014

(5) Kurzbeschreibung des Schulentwicklungsprojekts:

Ab dem 8. Jg. sollen alle Unterrichtseinheiten wahrend der Vermittlung der
Grundlagen im Klassenverband unterrichtet werden. Danach wahlen die SuS
Module nach Interesse oder Leistungsvermégen Module, um vertiefende oder
wiederholende Inhalte zu erlernen. Module finden nur dann statt, wenn es die
Inhalte erlauben.

Wahrend des gesamten Unterrichts werden zusatzlich binnendifferenzierende
Malinahmen angestrebt.

(6) Projektteam/Verantwortliche:

Das gesamte Physik-Team unter der Leitung von Christiane Schottstadt

(7) Ziele und Nutzen des Schulentwicklungsprojekts:

- héhere Motivation;

- individuelle Foérderung der SuS;

- Starkung des Klassenverbandes;

- starkere Nachhaltigkeit der erlernten Unterrichtsinhalte

(8) Status Quo:

Der 8./ 9./ 10. Jg. ist mit jeweils einer Phase durchgeplant. Aktuell wird an
Erganzungen des 9.JG gearbeitet

(9) Durchfiihrung des Projekts/Projektteilbereiche/Zeit-MaRnahmen-Planung:
8./9./10.Jg durchgehend
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(10) Bendétigte Unterstitzung/Ressourcen:

Unterstitzung erhalten wir besonders von Anja Michaelis. Sie ist Multiplikatoren
und leitet die regionale FK fur Physik in Spandau

(11) Geplante Evaluation und Informationsweitergabe:

Auf Fachkonferenzen sollen Kolleginnen Materialien austauschen und
Erfahrungen berichten.
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7.4.1.6 Schulentwicklungsprojekt des Fachbereiches
Gesellschaftswissenschaften

(1) Titel des (3) Entwicklungsbereich:
Schulentwicklungsprojekts:

o  Organisationsentwicklung
Erprobung von Formen der

. . . o Personalentwicklun
Binnendifferenzierung g

® Unterrichtsentwicklung

o  Erziehung und Schulleben

(2) Abteilung/Fachbereich/Einheit: (4) Projektzeitraum:
Gesellschaftswissenschattlicher FB 2. HJ. 2012; Schuljahr 2012/13

(5) Kurzbeschreibung des Schulentwicklungsprojekts:

Veranderung/ Prozess:
e Entwicklung von Unterrichtseinheiten in den einzelnen Jahrgéngen
¢ Zunehmende Implementierung von Binnendifferenzierung in den Unterricht

e Evaluierung durch Erfahrungsberichte in den Teamsitzungen und Fachkonferenzen

Uberprufung:
e Selbstevaluation (Schulerlnnen) Giber Kompetenzraster/ Lerntagebiicher

e Prasentationen, Portfolios, Tests, LERs

Aufwand:

o Angemessener zeitlicher Aufwand auf Grund der Praxisorientierung
(Unterrichtsvorbereitung im Team)

Realisierbarkeit:

e Fortbildungswinschen der Kolleginnen wurde entsprochen, so dass die
Voraussetzungen und die Motivation gegeben sind.

Terminierung:
e Erste Auswertung der durchgefiihrten Einheiten am Ende des laufenden Schuljahres

o Weiterfuhrung 2012/13 — Entwicklung von Unterrichtseinheiten fir das erste Halbjahr mit
folgender Evaluation

(6) Projektteam/Verantwortliche:

Dorothee Bayer
Birgit Weigert

(7) Ziele und Nutzen des Schulentwicklungsprojekts:

Starkere Individualisierung des Unterrichts
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e Kompetenzentwicklung der Schilerinnen
e Verbesserung des selbstorganisierten Lernens und der Eigenverantwortlichkeit

e Berucksichtigung individueller Stéarken

Starkere Akzeptanz binnendifferenzierender Methoden bei Kolleginnen

(8) Status Quo:

Bereits angewandte Methoden sollen kontinuierlich weiterentwickelt und im schulinternen
Curriculum verankert werden.

(9) Durchfiihrung des Projekts/Projektteilbereiche/Zeit-MalRnahmen-Planung:

Siehe Kurzbeschreibung

(10) Bendétigte Unterstutzung/Ressourcen:

Weitere Fortbildung — v. a. zum Thema Evaluation binnendifferenzierter Unterrichtseinheiten

(11) Geplante Evaluation und Informationsweitergabe:

Evaluation: s. Kurzbeschreibung

Informationsweitergabe: Die erarbeiteten Unterrichtseinheiten werden auf der Homepage (FB
Gesellschaftswissenschaften) allen Kolleginnen zur Verfigung gestelit.
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7.4.1.7 Schulentwicklungsprojekt des Fachbereiches Biologie

(1) Titel des Schulentwicklungsprojekts: | (3) Entwicklungsbereich:

Differenzierungskonzept (innerhalb der ISS) o Organisationsentwicklung
o Personalentwicklung

® Unterrichtsentwicklung

o Erziehung und Schulleben

(2) Abteilung/Fachbereich/Einheit: (4) Projektzeitraum:
FB Biologie August 2010 bis August 2015

(5) Kurzbeschreibung des Schulentwicklungsprojekts:

Durch die politische Entscheidung der Umwandlung der Gesamtschule MBO in eine ISS stellte
sich die Frage der Leistungsdifferenzierung neu, da das FEGA-System mit &ulRerer
Differenzierung aufgehoben wurde und Féacher spezifisch durch ein Zwei-Stufen-System (E- und
G-Niveau) ersetzt wurde.

Vor dem Hintergrund, dass es auch bei abgestufter &u3erer Differenzierung keine homogenen
Lerngruppe gibt, andererseits die derzeitige Schilerpopulation der MBO der eines Gymnasiums
entspricht, muss das neue Differenzierungskonzept einerseits den besonderen Bedingungen der
Forderung begabter SuS unter den Bedingungen der ISS (Aufgabenformate nur auf den beiden
untersten Niveaustufen) als auch der individuellen Betreuung aller SuS innerhalb einer
Lerngruppe Rechnung tragen. Somit gewinnt die leistungsorientierte sowie innerhalb der
Fachdisziplin sachorientierte, breit aufgestellte Binnendifferenzierung an Bedeutung.

Dies setzt die Erprobung und Evaluation unterschiedlicher methodischer als auch
organisatorischer Ansatze voraus.

(6) Projektteam/Verantwortliche:

Urs Hartmann (verantwortlich)
Fachteam Biologie - Jahrgangsteams

(7) Ziele und Nutzen des Schulentwicklungsprojekts:

Das Ziel des Projektes ist es, ein flr SuS, Eltern, Arbeitgeber und Lehrerinnen transparentes und
effektives Differenzierungs- und Bewertungskonzept fur SuS der ISS MBO bis zum Sommer 2014
zu erproben und umzusetzen. Das Konzept soll sowohl der spezifischen Schilerpopulation der
MBO gerecht werden als auch individuelle Lernbedingungen und Interessen berticksichtigen.
Wir sind uns bewusst, dass die Evaluationsphase und damit die Mdglichkeit zur Modifikation im
Sinne einer stetig besseren Adaption an die jeweils individuelle Lernsituationen der SuS Uber das
Jahr 2014 hinaus gehen muss.

(8) Status Quo:

Die Notwendigkeit zur Erstellung eines komplexen und spezifischen Differenzierungskonzeptes
ergab sich — wie bereits geschildert — aus der vom Schulsenat Berlin diktierten Umstellung der
Gesamtschule MBO zur einer ISS. Bei diesem Projekt konnte auf die schulinternen Curricula
zuruckgegriffen werden. Seit 2011 ist durch Fachbereichsbeschluss der Rahmen des
Differenzierungskonzeptes abgesteckt, der in den wesentlichen Aspekten mit dem
Organisationsrahmen von Chemie und Physik Ubereinstimmt. Er sieht fiir die 7. bis 9. Jahrgénge
einen weitgehend binnendifferenzierten Unterricht im Klassenverband vor. Seit Sommer 2012
werden zeitgleich mit der ersten Erprobung die relevanten schulinternen Curricula entwickelt
sowie die Organisationsform der Module umgesetzt, die eine sowohl inhaltliche Erweiterung des
Spektrums (Alltags- und Wissenschaftsbezug) als auch eine zusatzliche Leistungsdifferenzierung
ermoglichen.
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(9) Durchfiihrung des Projekts/Projektteilbereiche/Zeit-MalRnahmen-Planung:

Die Durchfiihrung des Projekts erfolgt(e) sukzessive in mehreren Schritten;

o Analyse der spezifischen Schilerpopulation und der Lernsituation an der MBO
(Juni 2010 bis August 2011 und spéater) sowie Kennenlernen methodischer
Werkzeuge der binnendifferenzierten Unterrichtsgestaltung (gezielt fiur FB-
Mitglieder ab Juni 2010)

o Erstellung eines Differenzierungskonzepts fir binnendifferenzierten Unterricht
und Verbindlichkeit durch FB-Beschluss (August 2010 bis August 2011)

o Entwicklung eines transparenten Bewertungskonzeptes (August 2010 bis August
2011)

o Erweiterung des Differenzierungsmodells durch das Modulsystem (leistungs- und
fachspezifisch-inhaltliche Differenzierungsmoglichkeit) (Februar 2011 bis Februar
2012)

o Entwicklung und Erprobung schulinterner Curricula fur die Jahrgénge 7 bis 9 der
ISS auf Basis des Differenzierungsmodells inklusive Modulsystems. (Juni 2012
bis August 2013)

o Evaluation und sukzessive Optimierung der schulinternen Curricula, der Methodik
sowie Erweiterung auf den 10. Jahrgang (August 2013 bis August 2014)

o fortwahrende Optimierung ab August 2013

(10) Benbétigte Unterstitzung/Ressourcen:

- gemeinsame Projektzeit fir alle Teammitglieder eines Jahrgangs im Stundenplan wéhrend der
Entwicklungsphase

- Organisation und Bezahlung von Fortbildungsveranstaltungen durch die Schule

- Zusammenarbeit mit der Schulleitung bei der Organisation des Differenzierungsprojektes (u. a.
Gestaltung der Stunden- und Raumpléne)

(11) Geplante Evaluation und Informationsweitergabe:

Informationsweitergabe:

- Projektvorstellung auf der Gesamtkonferenz
- Projektvorstellung auf der Konferenz aller naturwissenschaftlichen Facher
- Workshop zur Mitarbeit im Rahmen eines padagogischen Tags

Evaluation und Erfolgsindikatoren

- Ruckmeldung und Bewertung der Individualisierung und der Attraktivitdt der
Unterrichtseinheiten und Module durch SuS Uber das ISQ-Selbstevaluationsportal ab
Marz bis Juni 2013 sowie Diagnosebdgen zu regelmafRigen Zeitpunkten

- Evaluation der Effektivitat von Unterrichtseinheiten und ihrer Methodik anhand
schulinterner Vergleichsarbeiten ab November 2012

- Bewertung durch das Jahrgangsteam hinsichtlich der Durchfiihrbarkeit und Effektivitat
von Unterrichtsmethoden und Didaktik sowie notwendige Korrekturen ab September 2012
fortlaufend

- Information der Schulleitung Uber die Ergebnisse ab Sommer 2013

Darstellung auf der MBO-Homepage unter FB Biologie in regelméaRigen Abstanden ab
August 2013
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7.4.1.8 Schulentwicklungsprojekt des Fachbereiches Chemie

(1) Titel des Schulentwicklungsprojekts: | (3) Entwicklungsbereich:

Differenzierungskonzept (innerhalb der ISS) o Organisationsentwicklung
o Personalentwicklung

® Unterrichtsentwicklung

O  Erziehung und Schulleben

(2) Abteilung/Fachbereich/Einheit: (4) Projektzeitraum:
FB Chemie Februar 2012 bis August 2015

(5) Kurzbeschreibung des Schulentwicklungsprojekts:

Im Mittelpunkt des Unterrichts im Klassenverband der Klassenstufen 8 und 9 steht die
binnendifferenzierte, handlungsorientierte Vermittiung des Unterrichtstoffes. Dabei werden die
Schuilerinnen und Schiler nach dem 8. Jahrgang einem G-, E- oder E*-Niveau zugewiesen und
entsprechend unterrichtet. In Klassenstufe 10 erfolgt eine &auRere Differenzierung in die
entsprechenden Niveaus. Zusatzlich zum Basisunterricht kodnnen leistungs- und/oder
neigungsorientierte Module angeboten werden, um bestimmte Kompetenzen zu vertiefen. Die

Auswahl und Durchfiihrung der Module liegt in der Verantwortung der Fachlehrer.

(6) Projektteam/Verantwortliche:

Nils Schéaffner (verantwortlich)

Fachteam Chemie - Jahrgangsteams

(7) Ziele und Nutzen des Schulentwicklungsprojekts:

Ziele des Entwicklungsvorhabens sind u.a. die individuelle Foérderung der Schilerinnen und
Schiler hinsichtlich grundlegender naturwissenschaftlicher Denk- und Arbeitsweisen sowie
dartber hinaus das Angebot einer vertiefenden Auseinandersetzung mit speziellen Gebieten der
Chemie zu machen. Durch die langere Unterrichtung im Klassenverband soll dieser gestéarkt und
die Motivation der Lernenden unterstiitzt werden. Die Attraktivitat des Faches Chemie soll durch

nachhaltigen Unterricht verbessert werden.

(8) Status Quo:

Zum zweiten Halbjahr des Schuljahres 2012/13 werden im 9. Jahrgang erstmals E*-Kurse

eingefuhrt und nach der auReren Differenzierung unterrichtet. Fir die Jahrgéange 8 und 9 planen

zurzeit zwei Jahrgangsteams binnendifferenzierten Unterricht.

(9) Durchfiihrung des Projekts/Projektteilbereiche/Zeit-Mallnahmen-Planung:

Erprobung binnendifferenzierter Methoden im Schuljahr 2013/14 im 8. und 9. Jahrgang.
Planungsprozesse verbindlich durch  Fachbereichsbeschluss gesichert und durch
Jahrgangsteams realisiert. Begleitend Fortbildungen zum Umgang mit Heterogenitat in

Lerngruppen.
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(10) Bendétigte Unterstitzung/Ressourcen:

Besondere Beriicksichtigung bei der Stundentafel zur Realisierung des Modulsystems. Weitere
Fortbildung und zeitgeméfRes Unterrichtsmaterial zu binnendifferenziertem Unterricht sind

notwendig.

(11) Geplante Evaluation und Informationsweitergabe:

Informationsweitergabe:

- Projektvorstellung auf der Gesamtkonferenz und Fachleitersitzung

- Studientag zur Kommunikation des Heterogenitatsprinzips
Evaluation und Erfolgsindikatoren

- Rickmeldung und Bewertung der Individualisierung und der Attraktivitat der
Unterrichtseinheiten und Module durch SuS lber das ISQ-Selbstevaluationsportal ab

Marz bis Juni 2013 sowie Diagnosebdgen zu regelmafRigen Zeitpunkten

Bewertung durch das Jahrgangsteam hinsichtlich der Durchfihrbarkeit und Effektivitat
von Unterrichtsmethoden und Didaktik sowie notwendige Korrekturen ab September 2012

fortlaufend
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7.4.1.9 Schulentwicklungsprojekt des Fachbereiches Musik

(1) Titel des Schulentwicklungsprojekts: | (3) Entwicklungsbereich:

Einrichten einer neuen Bandklasse mit 45 ® Organisationsentwicklung

Schiilern ab Schuljahr 2013/2014 _
O Personalentwicklung

O Unterrichtsentwicklung

O Erziehung und Schulleben

(2) Abteilung/Fachbereich/Einheit: (4) Projektzeitraum:
Fachbereich Musik Juni 2013 — Juli 2015

(5) Kurzbeschreibung des Schulentwicklungsprojekts:

Das Projekt ,Bandklasse® wurde im Schuljahr 2008/2009 als Pilotprojekt mit einer Musikklasse (30
Schiler) an der MBO erstmals realisiert. Es handelt sich um eine Kooperation mit der Musikschule
Spandau, bei der die Instrumental- und Gesangslehrer einmal pro Woche in unsere Schule
kommen, um Unterricht auf den jeweiligen Bandinstrumenten zu erteilen. Das Projekt lauft immer
Uber zwei Jahre. Die Instrumente erhalten die Schiler von der Schule. Die Eltern zahlen einen
subventionierten Teil des Instrumentalunterrichts an die Musikschule. Die verantwortlichen
Musiklehrer sind fir die Auswahl des Unterrichtsstoffes und das Zusammenspiel in Bands
verantwortlich. Das Projekt hat sich, obwohl anfangs aufgrund finanzieller Engpasse noch recht
improvisiert, in den letzten Jahren immer fester an der MBO etabliert. Jedes Jahr haben sich 30
Schiler fur dieses Projekt angemeldet. Im Schuljahr 2011/2012 konnten erstmals zwei
.Bandklassen” realisiert werden, so dass von da an 30 Schiilern jedes 8. Jahrgangs eine
Teilnahme ermoglicht werden konnte. Dies bedeutete eine erneute Anschaffung von
Instrumenten. Konzerte, Auftritte (auch aul3erhalb der Schule) sowie der Weg zum
selbststandigen Erarbeiten von Songs bestimmen vor allem das zweite Jahr des Projekts.

Eine Herausforderung stellt die Anmeldung von 45 Schulern fur das Schuljahr 2013/2014 dar. Die
Entscheidung, alle Schiler zu nehmen, bedeutet: Anschaffung neuer Instrumente, zuséatzliche
Lehrer der Musikschule, mehr Raume, neue Organisationsstrukturen im Zusammenspiel
(Bandarbeit), mehr verantwortliche Musikkollegen, Wartung &lterer Instrumente.

(6) Projektteam/Verantwortliche:

Verantwortliche: Frau Koéhle

Projektteam: Frau Bayer (ehemals Homann), Herr Hiibner, Frau Munoz

(7) Ziele und Nutzen des Schulentwicklungsprojekts:

Das Ziel des neuen Projekts ist es, allen 45 angemeldeten Schilern die Moglichkeit zu geben an
dem Projekt ,Bandklasse” teilzunehmen. Dies erfordert eine Neuorganisation in vielen Bereichen
(s.0.). Das Projekt ,Bandklasse® bietet den Schilern die Mdglichkeit ein neues Instrument
innerhalb des Schulalltags zu erlernen. Da die Schiler die Instrumente von der Schule gestellt
bekommen, besteht auch fir Kinder aus finanziell schlechter gestellten Familien die Mdglichkeit
einer Teilnahme. Neben der groRen Erweiterung musikalischer Kompetenzen, foérdert das
Erlernen eines Bandinstruments in der Gruppe und das spatere Zusammenspiel in Bands in
hohem Mal3e die soziale Kompetenz. Hinzu kommt ein groRer Gewinn an Selbstsicherheit beim
Auftreten, der sich auch auf viele andere Bereiche im Schulalltag positiv auswirkt (z. B.
Préasentationen etc.). Durch Auftritte bei Schulveranstaltungen identifizieren sich die Teilnehmer
sehr stark mit ihrer eigenen Schule. Dies alles sollte mdglichst vielen Schilern unserer Schule
ermoglicht werden.

(8) Status Quo:
siehe Punkt 5
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(9) Durchfiihrung des Projekts/Projektteilbereiche/Zeit-MalRnahmen-Planung:

1) Beratung der Eltern

2) Gesprache mit der Schulleitung / erhdhter Einsatz an Musikkollegen

2) Erstellen eines Finanzierungskonzepts (Antrédge an Vereine der Schule etc.)
3) Wartung und Inventur zuriickgegebener Instrumente

4) Gesprache mit der Leitung der Musikschule / ,Casting zuséatzlicher Lehrer®
5) Anschaffung neuer Instrumente

6) Vergabe der Instrumente / Instrumentenvertrage

7) Gruppeneinteilungen / Raumplanungen

8) Erstellen neuer Organisationsstrukturen beim Zusammenspielen in Bands aufgrund deutlich

gréRerer Schilerzahlen

9) Ziel: erfolgreiche Umsetzung / Zufriedenheit bei allen ,Parteien®

(10) Benbétigte Unterstitzung/Ressourcen:

- finanzielle Unterstitzung durch: Forderverein, Kulturverein der Schule

Ehemaligenverein, Schulamt
- erhéhter Einsatz von Musikkollegen

- Kooperation mit dem Fachbereich Kunst wegen Raummangel im Fachbereich Musik

(VPFK),

(11) Geplante Evaluation und Informationsweitergabe:

- regelmafiger Austausch des Musiklehrerteams, die am Projekt beteiligt sind
- regelmafiger Austausch mit dem Team der Musikschule

- regelmafiger Austausch mit Eltern und Schilern

- regelmafige Information/Dokumentation fur die unterstitzenden Vereine

- Berichte im Elternbrief
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7.4.1.10 Schulentwicklungsprojekt des Fachbereiches Englisch

(1) Titel des (3) Entwicklungsbereich:
Schulentwicklungsprojekts:

o Organisationsentwicklung
o Personalentwicklung

® Unterrichtsentwicklung

o Erziehung und Schulleben

Ausweitung und Etablierung von
binnendifferenzierenden Mafinahmen im
Unterrichtsalltag

(2) Fachbereich: (4) Projektzeitraum:
Englisch 1. Halbjahr Schuljahr 2014-2015

(5) Kurzbeschreibung des Schulentwicklungsprojekt

e (ber eine verbindliche und konsequente Selbstbeobachtung aller Kolleg/innen im
Rahmen ihres eigenen Unterrichts soll eine stéarkere Bewusstmachung und
Etablierung von binnendifferenzierenden MafRnahmen im Unterrichtsalltag erfolgen

¢ Entwicklungsinstrument: kriterienbasierter Beobachtungsbogen (siehe Anhang)

e dieser Beobachtungsbogen soll gleichzeitig als Impulsgeber fir differenzierende
Unterrichtsplanungen dienen

e regelmalige Auswertung und Analyse der Beobachtungserkenntnisse im
Fachbereich (Bindelung in Jahrgangsteams — Prasentation und Reflexion in der
Fachkonferenz)

e Ergebnis soll sein: handhabbarer Malinahmenkatalog, der die Erkenntnisse
bindelt

e anschlieRend individuelle Umsetzung und gemeinsame Uberpriifung des
Maflnahmenkatalogs

e Konzentration auf Sek. 1; Erkenntnisse aus Sek 2 kdnnen einflielRen

(6) Projektteam/Verantwortliche:

Konzeption: Becker, Becher, Lemiss, Kdhler
Bindelung der Beobachtungserkenntnisse: Jahrgangsleiter/innen

Reflexion der Ergebnisse und Erstellung des MalRnahmenkatalogs:
Fachkonferenz

(7) Ziele und Nutzen des Schulentwicklungsprojekts:

e Uber das Nachdenken und Beobachten des (eigenen) Unterrichts sollen
differenzierende MalRnahmen konsequenter - bzw. auf einer
selbstverstéandlicheren Ebene - Einzug in den jeweiligen Unterricht halten.

e Es geht nicht nur um die Beobachtungsergebnisse, sondern um die
bewusste Teilnahme am Entwicklungsprozess und die anschliel3ende
Reflexion.

o Auf diese Weise werden Mdglichkeiten fir die Kolleginnen und Kollegen
ertffnet, den Englischunterricht und den Fachbereich Englisch an der MBO
weiterzuentwickeln.
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(8) Status Quo:

Lerngruppen, die trotz der verdnderten Schilerzusammensetzung an der
MBO eine deutliche Heterogenitat zeigen, d.h. sehr gute SuS und sehr
leistungsschwache SusS in einer Gruppe (7+8)

das Geflhl seitens der Lehrkrafte, dieser Situation noch nicht ausreichend
gerecht zu werden

trotz vieler binnendifferenzierender Verfahren das Gefuhl eines nur
unzureichenden Handwerkzeugs im Schulalltag, auch im Hinblick auf die
Wahrnehmung des Leistungsniveaus im Sinne einer Momentdiagnose
konsequente Uberpriifung des Kompetenzzuwachses ber differenzierende
Arbeiten

(9) Durchfiihrung des Projekts/Projektteilbereiche/Zeit-Mallnahmen-Planung:

6 Monate, davon:

— 3 Monate Selbstbeobachtungsphase und Auswertung der Ergebnisse
— 3 Monate Umsetzung und Uberpriifung des MaRnahmekatalogs

(10) Benbétigte Unterstutzung/Ressourcen:

keine

(11) Geplante Evaluation und Informationsweitergabe:

siehe Angaben unter Punkt (5), (6), (9)
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Beobachtungsbogen Differenzierung im Fach Englisch Zeitraum: Datum: Seite 1

Auch wenn ich noch kein "ja’
Was verbessert werden kann ... |ankreuzen konnte, bin ich auf
dem richtigen Weg, weil...

Was gut gelaufen ist ...

Ich gebe den SusS die Mdglichkeit ... Ja (—> Woran habe ich das erkannt?)

1. ... inihrem individuellen Rhythmus/
Tempo zu arbeiten.

2. ... 1in unterschiedlichen Sozialformen zu
arbeiten.

3. ... Aufgaben unterschiedlicher
Schwierigkeitsgrade zu bearbeiten,
sodass die Leistungsanforderungen
individuell erreichbar sind.

4. ... Aufgaben entsprechend ihres
Lernertyps zu bearbeiten
(auditiv/visuell/haptisch/kognitiv;
schriftlich/mindlich/ zeichnerisch, etc.).

5. ... weiterfiihrende Aufgaben zu
bearbeiten.




Seite 2

Auch wenn ich noch kein "ja’
ankreuzen konnte, bin ich auf
dem richtigen Weg, weil...

Was gut gelaufen ist ...

Ja (— Woran habe ich das erkannt?) | Was verbessert werden kann ...

Ich gebe den SuS die Mdglichkeit ...

6. ... zur individuellen Présentation ihrer
Ergebnisse.

7. ...1-6 zunehmend frei zu wahlen.

8. ... zur Selbstkontrolle.

9. ...sich Hilfsmaterialien zu bedienen.

10. Ich achte darauf, welchem Schuler ich
welche Impulse stelle.
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7.4.1.11 Schulentwicklungsprojekt des Fachbereiches
Franzdsisch

(1) Titel des (3) Entwicklungsbereich:
Schulentwicklungsprojekts:

o Organisationsentwicklung
Foérderung der Sprechkompetenz o Personalentwickiung
® Unterrichtsentwicklung

o Erziehung und Schulleben

(2) Fachbereich: (4) Projektzeitraum:
Franzdsisch Beginn Schuljahr 2014/15, Evaluation Februar
2015

(5) Kurzbeschreibung des Schulentwicklungsprojekts:

Die Re-Etablierung und verstarkte Profilierung des Faches im Schuljahr 2013/2014 bewirkt eine
erhdhte Motivation seitens der Schilerinnen und Schiler. Diese soll im Unterricht genutzt werden,
um schwerpunktmaRig verstarkt die Sprechkompetenz zu fordern. Ziel ist es, eine erhohte
Diskursfahigkeit bei den SuS zu erzeugen. Das damit einhergehendes Bewusstsein ihrer
Diskursfahigkeit bewirkt ein erhdhtes Selbstbewusstsein im Hinblick auf den Gebrauch der
franzosischen Sprache, wodurch wiederum die Motivation erhoht wird. Selbstverstandlich werden
alle anderen Kompetenzen weiterhin in angemessener Form geschult. Notwendige
binnendifferenzierenden Mallnahmen ergeben sich automatisch aus den Aufgaben und
Sprechanlassen.

MalRnahmen

e in allen Jahrgangen regelméRige Bereitstellung von adaquaten Sprechanlassen (kleine Dialoge,
Rollenspiel, szenisches Spiel, Tandem-Bdgen, Kurzprasentationen, One-Minute-Talks) zu
kommunikationsrelevanten und lebensnahen Themen (Hobbys, Einkaufen, Restaurantbesuche,
Schule, Probleme, Mobben, Beruf, etc.)

» Diese Sprechanldasse werden in dem Zeitraum August-Oktober nach im Fachbereich
festgelegten Vorgaben geplant, beobachtet und ausgewertet, mdglichst im Rahmen eines
Austauschs der jeweiligen Jahrgangsteams.

» Im Oktober 2014 werden erste Ergebnisse im Fachbereich zusammengetragen und
geeignete/gelungene Redeanlasse und Themen vorgestellt und gesammelt.

» Anhand dieser Ergebnisse wird ein praktikabler Katalog zusammengestellt, der von
November bis Januar angewendet und erprobt werden soll.

» Im Februar erfolgt die Evaluation.

e verbindlich eine Prasentation im Schuljahr

e eine miundliche Klassenarbeit im Schuljahr

(6) Projektteam/Verantwortliche:

Marion Becker, Katja Goullon
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(7) Ziele und Nutzen des Schulentwicklungsprojekts:

Ziele

Re-Etablierung und verstarkte Profilierung des Faches

|

Motivation der Schulerinnen und Schiler

|

Schwerpunktsetzung auf die Schulung der Sprechkompetenz

|

Motivation der Schiilerinnen und Schuler

Nutzen

fur die SuS:

=> verstarktes Selbstbewusstsein und mehr Eigenverantwortlichkeit durch erhéhte Diskursfahigkeit

=>» lebenslanges Lernen durch Schulung der Diskursfahigkeit (u.a. auch an auBerschulischen
Lernorten)

=>» Teamfihigkeit wird geschult durch kommunikative Situationen; Soirée, gemeinschaftliche
Teilnahme an aul3erschulischen Aktivitaten

fur die Schule:

=> Leitziele werden fachspezifisch umgesetzt

(8) Status Quo:

e zuruckgehende Schilerzahlen

e geschwachter Status des Fachs aufgrund des Wegfalls von Franzdsisch als 1. Fremdsprache
und des Angebots Spanisch

e stark auseinandergehende Leistungsniveaus schon in den ersten Lernjahren, dadurch
Frustration hinsichtlich der Fremdsprachenkompetenz Ende des 10. Schuljahres

e Hemmschwelle vor allem bei den produktiven Kompetenzen (Sprechen, Schreiben)

e absinkende Motivation, auch weil den Schilerinnen und Schilern die Funktion der Sprache
aulRerhalb der Schule nicht klar ist

e ein erheblicher Teil der Schilerinnen und Schiler fuhrt die Sprache in der Oberstufe nicht fort;
es kann u.a. kein Leistungskurs angeboten werden

e dies wurde Ende des Schuljahres 2012/13 und Anfang des Schuljahres 2013/14 in mehreren
Fachkonferenzen vertieft diskutiert und es wurden verschiedene MaRnahmen zur Profilierung
des Fachbereichs eingeleitet:

aulerschulische Lernorte (Cinéféte, FranceMobil, Workshops,...)
Angebot von und Unterstiitzung bei DELF-Prifungen
verbindliche Teilnahme an der Soirée Francaise

Angebot von und Unterstiitzung bei Austauschprogrammen
Durchfiihrung von Schilerfahrten nach Frankreich

Préasentation der Angebote des FB Franzdsisch am Tag der offenen Tur
e als Konsequenz daraus entstand das aktuelle Schulentwicklungsprojekt

N A 2

(9) Durchfiihrung des Projekts/Projektteilbereiche/Zeit-Mallnahmen-Planung:

Re-Etablierung lauft seit September 2013, Projekt Schwerpunktsetzung auf Schulung der
Sprechkompetenz beginnt ab Schuljahr 2014/15, Evaluation Februar 2015
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(10) Bendétigte Unterstitzung/Ressourcen:

e Genehmigung der mindlichen Priifung als Ersatz einer Klassenarbeit pro Schuljahr

(11) Geplante Evaluation und Informationsweitergabe:

Indikatoren fir eine erfolgreiche Umsetzung

e Ergebnisse der mundlichen Klassenarbeiten, Prasentationen etc.

erhéhter Sprechanteil der SuS im Unterricht

erhdhte Kommunikationsfahigkeit im Rahmen der Sprechanlésse

gréRere Kurse in der Oberstufe, moglichst Leistungskurs

Wenn sich die oben beschriebenen MalRnahmen bewéhren, sollen sie fir den Unterricht
verbindlich ins schulinterne Curriculum aufgenommen werden
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7.4.2 Fachtbergreifende Entwicklungsprojekte

7.4.2.1 Schulentwicklungsprojekt: Schulprogrammforschreibung

(1) Titel des (3) Entwicklungsbereich:
Schulentwicklungsprojekts:

® Organisationsentwicklung
Schulprogrammiberarbeitung )
O Personalentwicklung

O Unterrichtsentwicklung
@)

Erziehung und Schulleben

(2) Abteilung/Fachbereich/Einheit: (4) Projektzeitraum:

schulweit, Ubergreifend Bis Marz 2013, danach fortlaufend

(5) Kurzbeschreibung des Schulentwicklungsprojekts:

Seit der Erstellung des ersten Schulprogramms im September 2006 hat sich durch die Arbeit unseres
Kollegiums, der Schilerschaft und seitens der Schulverwaltung Vieles an der Schule verandert. Zudem ist
die Schule starker bemiiht die Schulentwicklungsarbeit koordinierter zu gestalten.

Durch den Wandel zur ISS ist es notwendig geworden, dass wir uns diesen neuen Rahmenbedingungen und
dem gesellschaftlichen Wandel anpassen. Daher soll durch ein Schulentwicklungsprojekt die Uberarbeitung
unseres Schulprogramms erfolgreich vorangetrieben werden, welche die strategische Ausrichtung der
Schule dokumentiert und die Leitziele ihrer Entwicklung fur die nachsten fiinf Jahre festlegt.

(6) Projektteam/Verantwortliche:

Frau Bohnhorst (verantwortlich) Frau Enzenrof3
Herr Kreklau Herr Dill
Herr Braun

(7) Ziele und Nutzen des Schulentwicklungsprojekts:

Das Ziel des Projekts ist es, bis zum Marz 2013 ein neues Schulprogramm bzw. die Fortschreibung des
Schulprogramms fertig zu stellen, welches durch die Schulkonferenz bestatigt worden ist. Dieses
Schulprogramm soll kiirzer und Ubersichtlicher gestaltet sein als unser altes Schulprogramm. Es soll die
Abstimmung und Koordination der Schulentwicklung fir die kommenden Jahre erleichtern.

(8) Status Quo:

Allgemein kann auf das bestehende Schulprogramm, den Inspektionsbericht und den Evaluationsbericht
zurtickgegriffen werden. Das Schulprogramm muss in erster Linie den aktuellen Entwicklungen und den
derzeitigen Schulaktivitdten angepasst werden. Da diese sehr vielfaltig sind, ist es notwendig, eine
zusatzliche Ubersicht tber alle Projekte und Aktivititen der Kollegen/innen in den Abteilungen neu
anzufertigen. Auflerdem sollte auch das Leitbild der Schule uUberprift werden, ob es den neuen
Rahmenbedingungen angepasst werden muss.

(9) Durchfiihrung des Projekts/Projektteilbereiche/Zeit-Mallnahmen-Planung:

Die Projektdurchfiihrung erfolgt in funf Schritten:

1) Informationen sammeln (bis 08/12) - Ziel: Ubersicht aller laufenden Projekte/Aktivitaten, Auswertung
der Ergebnisse aus der Schiler- und Kollegiumsbefragung, Ubersicht zu Vorschléagen fir Leitsatze
der Schule

2) Inhalte des Schulprogramms abstimmen (09/12-11/12) — Ziel: Festlegung, welche
Projekte/Aktivitaten/ldeen, Vorschlage zu Leitsatzen auswerten

3) Teildokumente erstellen und abstimmen (bis 12/12) — Ziel: Bestandsanalyse auf Basis des
Evaluationsberichts erstellen, Leitbildvorschlag erarbeiten, Zeit-MaRnahmen-Planung erarbeiten,
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4)

5)

Projektbeschreibungen erstellen, Evaluationsprogramm entwerfen und dieses mit Steuergruppe,
interessierten Kollegen/innen und Schulleitung diskutieren

Schulprogramm fertig stellen (12/12-01/13) — Ziel: Teildokumente zusammenfiihren, Einleitung
erstellen, Anhang zusammenstellen

Schulprogramm bestétigen (01/13-03/13) — Ziel: Genehmigung der Schulkonferenz, ggf.
Anderungen umsetzen, , Layout und Druck

(10) Bendétigte Unterstiitzung/Ressourcen:

1) Projektvorstellung auf der Gesamtkonferenz durch die Schulleitung

2) Zuarbeit Abteilungs-/Fachbereichsleitungen zu Projektaktivitéten

3) zweimonatliche Abstimmungstreffen mit der Schulleitung

4) Gemeinsame Projektzeit fur alle Teammitglieder im Stundenplan

(11) Geplante Evaluation und Informationsweitergabe:

Informationsweitergabe:

Projektvorstellung auf der Gesamtkonferenz

Monatliche Treffen mit der Steuergruppe
Zweimonatliche Abstimmung mit der Schulleitung
Veroffentlichung des aktuellen Stands am Infobrett

Alle Sitzungen sind offen fir interessierte Kollegen/innen

Workshop zur Mitarbeit im Rahmen eines padagogischen Tags

Evaluation und Erfolgsindikatoren:

Dokumentation der Projektsitzung

Gezielte Befragungen (Interviews) von Kollegen/innen aller Abteilungen zur Qualitat der
Dokumente (Leitbild, Bestandsanalyse, Qualitatsziele Projektbeschreibungen)

Genehmigung des Schulprogramms
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7.4.2.2 Schulentwicklungsprojekt: Vera 8 als Diagnoseinstrument

(1) Titel des (3) Entwicklungsbereich:
Schulentwicklungsprojekts:

® Organisationsentwicklung
Vera 8 als Diagnoseinstrument gezielt einsetzen )
O Personalentwicklung

O Unterrichtsentwicklung
o

Erziehung und Schulleben

(2) Abteilung/Fachbereich/Einheit: (4) Projektzeitraum:
schulweit, Ubergreifend Ab 2011 fortlaufend

(5) Kurzbeschreibung des Schulentwicklungsprojekts:

Seit der Teilnahme der Fachbereiche Deutsch, Sprachen und Mathematik an den VERA 8
Vergleichsarbeiten, wurden zwar die Ergebnisse besprochen, jedoch haben diese auf den konkreten
Unterricht als Diagnoseinstrument wenig Einfluss gefunden.

Daher sollen die Kolleginnen fachlich fundiert begleitet und geschult werden, die Ergebnisse der
Vergleichsarbeiten zu lesen, zu verstehen und anschlieend im Unterricht nutzen zu kénnen. Des Weiteren
sollte in den beteiligten Fachbereichen eine Diskussion der Ergebnisse stattfinden, so dass auch auf der
Fachbereichsebene gezielter die Unterrichtsentwicklung geférdert werden kann.

(6) Projektteam/Verantwortliche:

Frau Bohnhorst (verantwortlich) Frau Harnischfeger
Herr Kreklau Frau Wilgen
Herr ThieRen

(7) Ziele und Nutzen des Schulentwicklungsprojekts:

Das Ziel des Projekts ist es einerseits den Kolleginnen und Kollegen den Nutzen von Vera 8 naher zu bringen
und diese zu motivieren Vera 8 als Diagnoseinstrument fir ihren eigenen Unterricht zu nutzen. Zudem soll
andererseits die Unterrichtsentwicklung auf Fachbereichsebene gefordert werden, indem aktiv die Vera 8
Ergebnisse dort ausgewertet und diskutiert werden, wodurch im Fachbereich die Mdglichkeit geschaffen wird
sich auf der Basis von vergleichbarer Daten einer Art der Qualitétssicherung zu implementieren.

(8) Status Quo:

Allgemein wird in den Fachbereichen Vera 8 kaum als Diagnoseinstrument diskutiert und fur die
Unterrichtsentwicklung genutzt.

(9) Durchfiihrung des Projekts/Projektteilbereiche/Zeit-MalRnahmen-Planung:

Die Projektdurchfuihrung erfolgt in den Schritten:

5) Informationen und Wissen utber Vera 8 sollen mit Hilfe des ISQ in den Fachbereichen verbreitet
werden. (Frihjahr 2011)

6) Maoglichkeiten zur Diagnose des eigenen Unterrichts sollen in den Fachbereichen erarbeitet werden.
(Herbst 2011)

7) Zeit-MalRhahmen-Planungen zum Umgang mit Vera 8 werden erarbeiten (bis Frihjahr 2012)

8) Die Fachbereiche versuchen einen steten Umgang mit Vera 8 zu implementieren (fortlaufend)

(10) Bendétigte Unterstiitzung/Ressourcen:

1) Vorstellung der moglichen Arbeit mit Vera 8 auf den Fachkonferenzen
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2) Zuarbeit Abteilungs-/Fachbereichsleitungen zu Aktivitaten
3) Abstimmungstreffen mit der Schulleitung

4) Professionelle Hilfe durch das ISQ, mdglichst als Begleitung bei der Diagnose

(11) Geplante Evaluation und Informationsweitergabe:

Informationsweitergabe:
- Vorstellung auf den beteiligten Fachkonferenzen
- Handouts fur die Kolleginnen und Kollegen zum Umgang mit Vera 8
- Abstimmung mit der Schulleitung

- Alle Sitzungen sind offen fur interessierte Kollegen/innen

Evaluation und Erfolgsindikatoren:
- Dokumentation der Fachkonferenzen

- Gezielte Befragungen (Interviews) von Kollegen/innen zur Qualitdt der Dokumente

- Anwenden von Vera 8 einzelner Kollginnen fir die eigene Unterrichtsentwicklung







